relatorio de
atividades e gestao

ano 2023



—

g

* tagus

TAGUS - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO

RIBATEJO INTERIOR

RECURSOS HUMANOS
.Em relacao a Equipa Técnica da TAGUS, nao se registaram alteracoes.

ESTRUTURA ASSOCIATIVA

Dando sequéncia ao pressuposto do ato eleitoral a presidéncia da Direcdo da
TAGUS efetuou a sua rotatividade para o Municipio de Abrantes.

DLBC RURAL - DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PDR2020 | MEDIDA 10 LEADER

ACAOQ 10.2 - IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

Em 2023, a equipa técnica da TAGUS continuou a reforcar os contactos com os
beneficiarios, no sentido de aumentar a taxa de compromisso e de execucdo dos
pedidos de apoio, no ambito do PDR2020, conseguindo-se que, até a data de 31 de
dezembro de 2023, a TAGUS atingisse uma taxa de compromisso de 127,07% e de
execucao de 57,25%.

AVISOS E EXECUCAO DLBC RURAL DO RIBATEJO INTERIOR

No primeiro semestre de 2023, os objetivos do GAL passaram pela analise das
candidaturas aos avisos de concurso abertos, ainda, no ano de 2022 (10.2.1.6-
renovacao de aldeias) e pela andlise do acréscimo significativo de pedidos de
pagamento, submetidos por beneficiarios ja com termos de aceitacao assinados.

No segundo trimestre de 2023 houve abertura do aviso a medida 10.2.1.1 -
Pequenos investimentos na exploracao agricola (6.° concurso) e o aviso a medida
10.2.1.2 - Pequenos investimentos na transformacao e comercializacdo, com a verba
do periodo de transicdo e com o remanescente de outros projetos j& finalizados ou
desistidos. Em maio foi, também, aberto o aviso a medida 10.2.1.1 - Pequenos
investimentos na exploracao agricola - tratores (7.° concurso).

Estes foram os ultimos avisos abertos no ambito deste quadro comunitario, tendo
sido a execucao das verbas contratualizadas a prioridade do ano de 2023.
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10.2.1.4 - CADEIAS CURTAS E MERCADOS LOCAIS - PLATAFORMA DE E- -
COMMERCE

Inaugurada no final do ano de 2022, a plataforma “Praca-RI” teve, em 2023, o seu
primeiro ano completo de funcionamento, sendo o balanco bastante positivo.

As principais categorias de produtos vendidos foram: azeites, vinhos, mercearia,
mel e bolachas. O Azeite representou cerca de 60% do volume total de vendas da
plataforma e os vinhos cerca de 8%, as restantes categorias entre 2% e 4%.

Em 2023 a loja on-line disponibilizou 129 produtos, de 24 produtores de Abrantes,
Constancia e Sardoal.

O valor total de vendas foi de 2.497,23 euros, sendo os meses com maior volume
de vendas marco, julho e dezembro.

---.- e -I. S .l

Grafico de volume de vendas mensal referente a 2023

No total foram efetuadas 42 encomendas, cerca de 190 produtos vendidos. As
vendas foram repartidas entre clientes habituais, que atualmente sao 59 clientes
registados e alguns novos visitantes.

Tal como em 2022, também em 2023, na época natalicia a plataforma teve
disponivel cabazes de Natal. Em 2023, as particularidades e a autenticidade dos
produtos locais de Abrantes, Constancia e Sardoal, foram apresentadas em 15
propostas de oferta, recheadas com o que de melhor se produz no Ribatejo Interior:
vinho e cerveja, azeite, queijo e enchidos, mel, doces e compotas, granola e bolachas,
perpetuando, assim, a esséncia e a cultura deste territorio.

MEDIDA 10.3.1 - COOPERACAO INTERTERRITORIAL E TRANSNACIONAL
DOS GAL

TEJO VIVO - REDE PARA A VALORIZAGAO DOS TERRITORIOS DO TEJO

Como a Autoridade de Gestdo do PDR2020 abriu novo aviso a cooperacdo, a
parceria Tejo Vivo”, liderado pela TAGUS e com os parceiros ADIRN, APRODER,
ADRACES e PINHAL MAIOR, submeteu nova candidatura interterritorial, estruturada em
3 eixos - agricultura, ambiente, turismo (patrimoénio) - e as suas atividades: visita para
a transferéncia de conhecimentos, encontro tematico, acées de benchmarking, de
dinamizac¢ao e promocao territorial.
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O objetivo do projeto é de dar continuidade ao projeto em torno da valorizacao
do Tejo, aproximando as comunidades e partilhando as tradicdes e cultura. Através da
cooperacao esta rede espera potenciar as complementaridades, a diversidade e
heterogeneidade existente entre eles, partilhando e solucionando problemas comuns.
Apos a aprovacdo, a 10 de outubro a parceira realizou a 1 atividade do projeto, a
visita de transferéncia de conhecimentos técnico-cientificos sobre boas praticas
agricolas a Quinta da Cholda, na Golega em que participaram, entre técnicos da
parceria e agricultores dos territorios parceiros, 28 pessoas.

PRODUTOS E TERRITORIOS

A atividade 1 - Participacdo em feiras e/ou eventos T
nacionais dos territorios dos parceiros ficou concluida com a |
participacao da parceria no evento no territorio da parceira
CORANE Sabores Mirandeses - Festival de Gastronomia e
Artesanato, entre os dias 20 a 22 de janeiro de 2023.

Como ja tem sido referido em relatorios
anteriores, com o contexto da pandemia por
COVID19, as atividades foram canceladas e
como consequéncia das restricoes, o
concessionario ndo conseguiu rentabilizar o
espaco, acabando por ter de entregar o
mesmo e rescindir contrato, tendo sido
substituidas as atividades previstas para o
Largo do Intendente por outras acoes, como o
Encontro de Produtores e Produtos (atividade
4) por uma mostra de produtos locais, junto do
publico do meio urbano, no Mercado do
Lumiar, em Lisboa, que aconteceu no dia 18 de
marco de 2023, com os parceiros, os produtos e produtores, o artesanato e os artesaos
da parceria.

A atividade 2 - Dinamizacao de eventos em meio urbano também ficou concluida
com a participacao dos parceiros portugueses no certame “O Melhor de Portugal” em
Benflca em L1sboa organizado pela CAP e pela Junta de Freguesia de Benfica, entre
- 21 e 24 de setembro de 2023, tendo a
parceria levado os seus produtos e
produtores e o artesanato e o0s
artesaos, que deram a oportunidade aos
agentes do territério (produtores e
artesaos) de promover, divulgar e
comercializar os seus bens e servicos.

O projeto terminou em dezembro
de 2023 com a apresentacao do estudo,
realizado pelo |Instituto Politécnico de Braganca, com um modelo para a
implementacao de um espaco de comercializacao de produtos de diferentes ilhas,
contemplado na atividade 5 - Replicar metodologia desenvolvida pela parceria
Produtos & Territorios num pais da CPLP. A parceria aproveitou a ida a Cabo Verde, no
ambito do projeto de cooperacao transnacional, no Festival de Santa Maria e no dia
solene das cidades de Espargos e Santa Maria, em Cabo Verde, entre os dias 14 e 18 de
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setembro de 2023, para falar pessoalmente com a Ministra de Estado, da Defesa
Nacional, Ministra da Coesao Territorial e Ministra da Presidéncia do Conselho de
Ministros e dos Assuntos Parlamentares, Janine Tatiana Santos Lélis, e com presidentes
de Municipios de Cabo Verde a quem explicaram o projeto e, ainda, entregaram um
exemplar do estudo em papel.

Ja no dia 7 de dezembro de 2023, o Instituto Politécnico de Braganca realizou a
apresentacao do estudo para a implantacao de uma loja (seja no aeroporto ou de rua),
via online, em que participaram os parceiros do projeto, uma representante do
Conselho Regional de Parceiros de S. Antao e um representante da Ministra de Estado,
da Defesa Nacional, Ministra da Coesao Territorial e Ministra da Presidéncia do
Conselho de Ministros e dos Assuntos Parlamentares de Cabo Verde.

Na reunido falou-se, também, que o governo de Cabo Verde tem estado a
trabalhar no Projeto Fomento Produc&o Local, que passa pela certificacdo sanitaria dos
seus agroalimentares, que se traduzem maioritariamente em queijos, café em grao,
licores e bebidas espirituosas e vinho, a formacao técnica dos produtores, mobilidade
de trabalhadores, entre outras iniciativas. Sendo o seu embalamento bastante
rudimentar. O representante da Ministra da Coesao explicou, ainda, que o transporte
entre ilhas, por vezes pode constituir um obstaculo para a implementacdo deste
estudo. Além da loja poder ter lugar no aeroporto, também, foi sugerido que a mesma
pudesse integrar um resort que alavancasse a comercializacao dos produtos e do
artesanato.

BIOECONOMIA

No ano de 2023, foram realizadas varias atividades no ambito do projeto.

O GAL CORANE, enquanto Lider da parceria, apresentou um ponto de situacao das
atividades ja realizadas, documentacao sobre o procedimento de contratacao publica,
o cronograma atualizado, com a previsao de conclusao do projeto de cooperacao no
ultimo trimestre de 2023 e a calendarizacao de submissao de pedidos de pagamento.

Face as justificacoes e documentacao de
evidéncia da realizacao do projeto, a AG do PDR2020
considerou que o PALT de datas reuniu condicdes de
aprovacao com data de conclusao de 31-12-2023.

Foi realizado, no primeiro semestre, a acao de
capacitacao em Micologia com cerca de 15
formandos, tendo a TAGUS apresentado um pedido de
alteracao e de adaptacado de rubricas, para voltar a
realizar uma formacao em micologia em detrimento da formacéo de frutos vermelhos,
e visitas técnicas.

Ainda, no primeiro semestre, realizou-se também uma iniciativa em Estugarda, na
Alemanha, que se baseou numa acao de benchmarking (prevista em candidatura,
Atividade 1. Feira Setorial de Produtos Agroalimentares) a Feira Slow Food Messe, com
o objetivo de identificar alternativas vidveis para os territorios e solucbes para os
problemas em concreto que ja estdo a ser postas em pratica nos paises vizinhos com
sucesso. A procura das melhores praticas permite, através desse conhecimento, um
melhor desempenho dos territdrios na area de intervencao.
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No Gltimo trimestre de 2023 foi, também, feita
uma visita a regidao da Toscana, em lItalia. Iniciativa
que se tratou de uma acao de benchmarking (prevista
em candidatura, Atividade 2. - Visitas técnicas de
trabalho) com o objetivo de conhecer outras iniciativas
que existem no espaco de cooperacao, e outras a nivel
transnacional, que permitam conhecer novas técnicas
de trabalho, organizacdo de empresas relevantes para
0 projeto e produtos similares aos produzidos noutros
paises da Europa. A regiao da Toscana € rica em produtos florestais ndo madeireiros, e
foi possivel visitar ao longo dos 2 dias varias exploracdes agricolas com produtos
florestais nao madeireiros.

Em novembro de 2023 realizou-se a agao de capacitacdo em Micologia Il, tendo
sido evidenciada a componente pratica realizada na primeira formacdo, uma
consolidacdo da aprendizagem face ao primeiro curso.

A acao de capacitacao em Medronho ficou agendada para o inicio de 2024, tendo
sido solicitado novo PALT de datas até 31 de abril de 2024.

TURISMO NAUTICO DE AGUAS DE INTERIOR - BARRAGENS & LAGOS

Em janeiro de 2023, a TAGUS esteve presente no Workshop "Floresta, Agua,
Turismo Nautico e Desenvolvimento Sustentavel dos Territorios de Interior”, promovido
pelo parceiro ADIRN, no dia 31, em Ferreira do Zézere.

Em abril realizou-se o Workshop TNAI, promovido pela TAGUS, no dia 27, no
ambito da Atividade 2 - Formacao e qualificacdo, com a sensibilizacdo da populacéo
para a reflorestacdo com interesse turistico e a sensibilizacdo da populacao para
praticas agricolas amigas do ambiente. Para o melhor enquadramento do evento, este
decorreu junto a uma das praias fluviais da Albufeira de Castelo do Bode (restaurante
Bairro ao Rio, no lugar de Bairro Fundeiro, em Aldeia do Mato), e convidaram-se
diferentes entidades com acdo direta no territério e entidades externas, cujos
conhecimentos, ao aplicar uma visao diferente, trouxeram as devidas mais-valias.

Para que esta fosse uma sessao de trabalho efetivo, e ndo apenas uma palestra,

foi estruturada em duas apresentacées 1nd1v1duals e duas mesas-redondas, sempre com

espaco de debate
de todos 0s

participantes, e
uma caminhada
informativa.
Estiveram
presentes 20
pessoas,

representando 13
entidades publicas

e privadas.

A iniciativa
permitiu que os
diferentes

intervenientes no
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territorio conhecessem melhor o trabalho de cada um, tendo havido uma abertura
grande de entidades, como a DGADR e o ICNF, para dar continuidade a este tipo de
iniciativas. A melhor percecdo, por parte das entidades municipais, das dificuldades
relativas a sazonalidade e as burocracias.

Ao discutirem-se tantas tematicas sob o chapéu do turismo nautico, houve uma
maior sensibilizacao dos intervenientes para as areas fora do seu dominio pessoal e
profissional, tornando-se numa vantagem para a forma de observar, trabalhar e viver o
territdrio.

TERRAS DA LUSOFONIA

No ambito do projeto de cooperacao transnacional "Terras da Lusofonia”,
coordenado pela ADIRN, nos dias 16 e 17 de setembro de 2023, a TAGUS participou no
Festival de Santa Maria, em Cabo Verde, com o objetivo de conhecer a cultura local e
0s seus principais agentes. No decorrer deste evento foram colocados a prova alguns
dos produtos locais vindos de Portugal (tais como: azeites, vinhos, compotas, mel,
etc), numa acao de promocéao dos produtos locais de Portugal.

Nesta deslocacao a Cabo Verde, a parceria
convidada a participar nas cerimonias do
concelho da Ilha do Sal, na qual estavam
presentes um conjunto de membros do
governo nacional (Ministra de Estado e da
Coesao Territorial de Cabo Verde Coesao,
Janine Lélis) e regional, bem como outras
entidades importantes da acdo pulblica de
Verde.

Terras da Lusofonia apresenta como objetivos principais: Implementacao e
animacao da “Casa da Lusofonia”; Disseminacao e transferéncia de conhecimentos e
competéncias; Fomento de trocas culturais e comerciais; Inclusao social; Estimulo a
expansao dos agentes econdomicos; Apoio & criacdo de entrepostos comerciais; Reforco
da capacidade técnica de gestdo e coordenacado; Consolidacdo de parcerias com
entidades nos diferentes paises parceiros; Promocdo e divulgacdo dos territdrios
parceiros.

AGUA, AGRICULTURA E SUSTENTABILIDADE

No aviso da cooperacdo lancado pela Autoridade de gestao, a TAGUS ainda
integrou a parceria entre a ADER-AL e a APRODER com a designacao Agua, Agricultura e
Sustentabilidade, que foi aprovado em junho de 2023.

Este projeto tem por objetivo permitir, através da troca de experiéncias e de
complementaridades, desenvolver e valorizar o tecido econdmico e social dos
territorios rurais envolvidos através de uma tematica comum: agua, agricultura e
sustentabilidade. E prevé-se a execucdo de trés eventos principais: evento de
lancamento, conferéncia internacional e evento de encerramento. Além destes
eventos, esta prevista a viagem a um evento internacional de agricultura, e a criacao
de um documento “bases para a gestdo eficiente da agua”, a serem executados
durante 2024.
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REDE RURAL NACIONAL

PNAES - LITERACIA ALIMENTAR & DIETA MEDITERRANICA NO MEDIO TEJO

No ambito do projeto “Literacia Alimentar & Dieta Mediterranica no Médio Tejo”,
do PNAES - Plano Nacional para a Alimentacao Equilibrada e Sustentavel, realizaram-
se, ao longo de 2023, trés reunides de parceria e 12 reunides de rede alargada, que
envolveram parceiros institucionais e privados. Das
12 reunides de rede alargada, 3 foram realizadas em
Abrantes, em Constancia e em Sardoal.

" Realizaram-se quatro acdes de sensibilizacao,
" com a presenca do foodtruck, sendo 2 na freguesia
8 de Constancia (praia fluvial em julho e Escola Basica

e Secundaria Luis de Camoes, em setembro), uma na

". freguesia de Sardoal (setembro) e a outra na

freguesia de Montalvo (novembro).

OUTROS PROGRAMAS

CENTRO2020

Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego SIZE
FEDER e FSE e Sistema de Incentivos ao Emprego e ao Empreendedorismo e +CO3SO
interior e +C0O3S0O Empreendedorismo social

SISTEMA DE INCENTIVOS AO EMPREENDEDORISMO E AO EMPREGO SI2E

Decorrente dos resultados dos avisos para candidaturas ao “Sistema de Incentivos
ao Empreendedorismo e ao Emprego SI2E do FEDER e do FSE, em 2017, a TAGUS,
enquanto Organismo Intermédio, efetuou os pedidos de alteracdo as candidaturas
aprovadas, assim como os restantes procedimentos de comunicacao de inicio das
operacoes, desisténcias, entre outras.

+CO3S0 INTERIOR E +C03SO EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Tal como nos anos anteriores, foi dada sequéncia aos procedimentos de
comunicacdo de inicio das operacbes e desisténcias, entre outras atividades
necessarios das 30 candidaturas aprovadas no ambito do Sistema de Apoio ao Emprego
e Empreendedorismo + CO350 Emprego Interior e Empreendedorismo Social para
apoiar a criacao de 50 de postos de trabalho na regiao.

. VALORIZAGAO DO PATRIMONIO IDENTITARIO DOS TERRITORIOS NO
AMBITO DO DLBC
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A parceria comecou o ano de 2023 com uma
conferéncia sobre tematicas ligadas ao artesanato,
no dia 13 de janeiro, com o objetivo de apresentar o
resultado do levantamento historico das artes e
oficios do territorio e, também, partilhar outras
experiéncias nacionais em matérias de valorizacao
deste patrimonio, num programa rico em projetos
diferenciadores e oradores com um vasto
conhecimento na tematica. Contou com mais de 130
participantes, e, no final, diversos dos participantes louvaram e insistiram na
realizacdo de iniciativas similares. Perante este resultado, a parceria, no final do ano,
ja estava a preparar a conferéncia para 2024.

Do levantamento histdrico efetuado no ano anterior, estipularam-se sete objetos a
destacar e promover no nosso territdrio, nomeadamente tijolo burro artesanal, seiras
e capachos, registos ou santinhos do Pego, de Abrantes, bonecas de perna de cana e
mobilidrio em atabua e madeira de Constancia, leques de palha e malas de folha de
Flandres de Sardoal.

Criaram-se 8 oficinas mestre-aprendiz com base nestes objetos, sendo duas
oficinas de bonecas de perna de cana, devido a importancia das duas artesas
existentes no concelho de Constancia. Decorreram entre maio e junho.

Além destas acdes de capacitacdo que envolveram 29 aprendizes, realizou-se uma
acao de formagéo de “Vitrinismo - organizacdo de espaco comercial” com a duragéo
de 25 horas, em junho, e uma acao de formacao de “Espaco de Intervencao - areas de
exposicao, produtos e publico-alvo” com a duracéo de 50 horas, em setembro.

Os 7 objetos mencionados foram alvo de oficinas criativas,
em que uma empresa de design e os respetivos artesaos criaram
novas pecas, ficando os protdtipos para a TAGUS. Os objetos,
ainda, foram a tematica para um concurso de ideias, junto dos
jovens dos 15 aos 22 anos, residentes em Portugal. O
regulamento deste concurso foi elaborado pela parceria.

Criou-se e experimentou-se a Rota AO.Rl, um percurso

fe > turistico integrado de interpretacdo e contacto com o “saber
fazer” que contemplou as oficinas tradicionais/nlcleos museologicos/espacos de artes
e ofic1os de Abrantes, Constancia e Sardoal, com o intuito de complementar e reforcar
a oferta dos produtos turisticos associados ao Turismo Nautico, Religioso e Cultural.

Em junho, a TAGUS participou na Feira Internacional de Artesanato 2023, em
Lisboa, com a presenca de arteséos, técnicos da TAGUS e dos municipios.

No ambito do AO.RI, a TAGUS marcou presenca nas festas da Cidade de Abrantes e
apresentou um stand nas Festas do Concelho de Sardoal, além de organizar mercados
locais para promoc¢ao do artesanato, em Valhascos, em setembro e novembro.

A parceria terminou o ano a preparar a Conferéncia de 2024, com o tema “As
plantas nas Artes e Oficios”, para dia 19 de marco.
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BAIRROS SAUDAVEIS ENCOSTA VIVA

Apos o término do projeto a 10 de outubro de 2022, a TAGUS e os restantes
parceiros continuaram a dinamizar atividades na Encosta. Realizou-se um Mercado de
Primavera, em marco, e a Festa da Encosta 2023, em que também ocorreu um
Mercado de Verédo, rastreios de salde, atividades desportivas, um arraial com
animacao musical e as festividades de encerramento do ano letivo da Escola Antonio
Torrado.

Também se organizou um Mercado de Outono, mas acabou por se cancelar devido
as condicoes atmosféricas e a sobreposicdo de outros eventos culturais.

REDE LOCAL DE PROMOCAO E COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS
LOCAIS E ARTESANATO

[CA DA TERRA e POSTO DE TURISMO DE CONSTANCIA ]

Tal como nos anos anteriores, ao longo do ano de
2023, a TAGUS desenvolveu atividades que permitiram
despoletar o incentivo ao consumo e a aquisicao dos
produtos e artesanato de Abrantes, Constancia e Sardoal.
Nao exclusivamente na oOtica dos visitantes da regido,
mas também pela comunidade envolvente, colaborando
no escoamento dos produtos do Ribatejo Interior.

Em 2023, a TAGUS e o Municipio de Constancia
retomaram a exposicao e venda de produtos locais, o
local escolhido foi o Posto de Turismo de Constancia.

-~

Foram colocados um moédulo de exposicdo de produtos e um programa de
faturacao online no Posto de Turismo de Constancia. Este servico municipal ja era, em
2022, um ponto de recolha de encomendas da plataforma online praca-ri.pt, passou,
entao, também a vender diretamente ao publico.

Para despoletar a atencao da populacao e dos visitantes, em 2023, foi elaborado
um cabaz de Natal especifico de Constancia, permitindo incluir o doce mais
emblematico deste concelho, os queijinhos do céu.

2023 foi um ano especial para o espaco Ca da Terra, em Sardoal, tendo no dia 6 de
dezembro assinalado o seu 10.° aniversario. Esta data foi comemorada com um
conjunto de atividades dirigidas especialmente aos produtores presentes no espaco.

O dia comegou com uma visita a Cerdeira - Home for Creativity, na Aldeia de Xisto
de Cerdeira, na Lousa, onde a natureza e a criatividade existentes proporcionaram
experiéncias extremamente enriquecedoras aos produtores e artesaos do Ribatejo
Interior. No regresso ao Sardoal, decorreu uma reuniao para troca de ideias, seguindo-
se a inauguracado da Exposicéo “10 Anos de Ca da Terra” com fotografias desta década
e testemunhos em video dos produtores.

Quando abriu portas, o espaco Ca da Terra visava ser um ponto de encontro entre
os produtores locais, a populacao e os visitantes. Dez anos depois, o objetivo foi
atingido e este € um local onde se partilham conhecimentos e experiéncias e onde o
convivio e a divulgacéo das tradicées do nosso Concelho assumem o papel principal.
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Este projeto é o resultado de uma iniciativa do Municipio, em parceria com a
Tagus Ribatejo Interior e com os produtores locais.

No decorrer do ano, foram também realizadas varias atividades com
regularidade, tal como as “Tardes da Agulha” (mensalmente), mas também wokshops
e oficinas mais pontuais, tais como a “Prova Atmosfericamente Invulgar” pela
AgroWine (vinhos), onde Tiago Alves e Sara Remigio foram os anfitrides que
apresentaram aos participantes os Vinhos Atmosférico e deram a degustar grdao com
mao de vaca e laranja ao mel e azeite Atmosférico.

Foi também realizado, no dia 1 de abril, um Workshop de velas manufaturadas
em cera de abelha, ministrado pela SENS / Salde, Bem-estar e Natura. No dia 20 de
maio, o Ca da Terra acolheu um workshop sobre Costura - Aprenda a Reutilizar Parte |,
orientado por Geraldina Santos, do Atelié de Costura Gi.Gi.

Além dos workshops, varias foram as exposicdes que decorreram neste espaco,
tal como a exposicao Linogravuras do Getas, a exposicdo “Projeto Capela 2023”, entre
outras.

Em 2023, as vendas do Ca da Terra foram de 38.512,83€, valor este que
engloba as vendas fisicas no espaco e as vendas online através da plataforma praca-
ri.pt .

Os meses mais fortes de vendas sao o més de abril e dezembro. Os produtos mais
vendidos foram as tigeladas e o pao da Artelinho.
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PROVE - CIRCUITOS CURTOS DE COMERCIALIZACAO

Durante 2023, o Nucleo de Produtores PROVE do Ribatejo Interior manteve os
apoios da medida “Cadeias Curtas e Mercados Locais”, que vinham de 2022,
traduzindo, assim, na continuidade do apoio da TAGUS a dinamica de comercializacao
de proximidade do nucleo, através do acompanhamento regular e na melhoria da
aquisicao de competéncias a nivel de qualidade e variedade dos produtos.

ESTAGCAO NAUTICA DE CASTELO DO BODE

No ambito da Estacdo Nautica de Castelo do Bode, inserido no PROJETO IREN -
Internacionalizacdo da Rede das Estagdes Nauticas de Portugal, a CIMT solicitou a
TAGUS a identificacao dos parceiros do seu territorio para integracao no projeto.
Foram, por isso, identificadas as seguintes empresas: Segredos da Aldeia - Nova
Aventura, Lda.; Tasquinha ao Rio - Country Soul, Lda.; Change in Motion, Lda.; 4U ABT
Turismo, LDA. Em janeiro de 2023, a TAGUS contactou os parceiros referidos e deu
conta que neste projeto estavam previstas algumas acodes de internacionalizacdo,
nomeadamente: Dia 17 ou 18 de janeiro de 2023, 14h15 - sess@o online - 1.2 Acado de
Capacitacao dirigida aos coordenadores da ENCB e parceiros selecionados sobre as
carateristicas dos 3 mercados, onde os operadores turisticos e alguns jornalistas iriam
visitar a Estacdo Nautica: mercados francés, alemao e paises baixos. 02 fevereiro 2023
- 14h30 - sessao online - 2.* Acao de Capacitacao para empresas IREN - dirigida aos
parceiros selecionados; 15 marco 2023 - Visita a Estacao Nautica de Castelo do Bode.

A visita da Estacao Nautica de Castelo do Bode foram 10 as empresas, que
manifestaram interesse em participar neste projeto de internacionalizacao: Escarpa
Radical; HighSun Tourism Experiences, Lda; Wakemaven; 4U ABT Turismo, Lda; Abreu
Rodrigues - Empreendimentos Turisticos Lda - Villa Nova Nautic & Nature; Templazul;
Corda Bamba; The Waterski Academy; Templar - Rotas e Destinos Turisticos; e Segredos
de Aldeia - Nova Aventura.

Com o objetivo de planear e dar sequéncia aos trabalhos da Estacdo Nautica de
Castelo do Bode, a TAGUS participou numa reunidao de trabalho no dia 20 de julho,
através da plataforma Zoom.

Ainda, no ambito das Estagcdes Néuticas, o Turismo de Portugal, coordenagao da
Estacdo Nautica do Castelo do Bode, e a Forum Oceano, coordenacdo da Rede das
Estacbes Nauticas, enviaram a TAGUS um pedido de divulgacao e participacdo numa
acao de capacitacao em torno das questoes, cada vez mais pertinentes, associadas a
sustentabilidade. Programa de Capacitacao online para PME do setor turistico, no
ambito do Projeto europeu WeMED Na_TOUR, que decorreu até ao dia 30 de outubro
2023. O foco foram os temas relacionados com a capacitacdo das empresas para as
tematicas do mar, turismo e sustentabilidade, incrementando ao mesmo tempo, as
competéncias digitais.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS
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A PRACA DA TAGUS EM VALHASCOS

A TAGUS promoveu um mercado de artesaos do Ribatejo Interior intitulado “A
Praca da TAGUS... em Valhascos”, na noite de 9 de setembro, em simultaneo com as
festividades da aldeia de Valhascos, em Sardoal. Este mercado foi realizado na
sequéncia da colaboracao com a Associacado Cultural e Desportiva de Valhascos, nas
festas anuais de Valhascos. Estiveram presentes 10 entidades (11 arteséos).

3° FESTIVAL DA COUVE DE VALHASCOS COM AZEITE NOVO

A TAGUS participou no 3° Festival da Couve de Valhascos com
Azeite Novo, que decorreu nos dias 11 e 12 de novembro, com a
presenca das técnicas Vera Falcao e Catarina Lourenco na mesa-
redonda “Conversas em torno da Couve de Valhascos”, a primeira
apresentou a TAGUS e um resumo da situacao atual da TAGUS no
que concerne a Estratégia de Desenvolvimento Local, e a segunda
apresentou a familia botanica das couves, no intuito de esclarecer g
os presentes em relacdo as denominacoes “couve tronchuda” e
“couve de olho”, que tem sido um assunto polémico na freguesia. : :
Ainda neste ambito, a TAGUS colaborou com a Associacao Cultural
e Desportiva de Valhascos na organizacdo de um mercado, que
decorreu no dia 12, e onde estiveram presentes 11 artesaos, um
produtor agroalimentar e uma produtora agricola local.

Na sequéncia desta participacdo, a TAGUS organizou a vinda
da RTP1 a Valhascos, para promover a Couve de Valhascos, no
programa “Portugal em Direto”. As filmagens decorreram a 15 de
novembro, tendo sido a peca emitida a 20 de novembro.

PROCESSO DE RECONHECIMENTO DOS GAL E SELECAO DAS
ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL (2023- 2027)

Durante 2023 abriu o aviso do concurso para o Processo de reconhecimento dos
GAL e selecao das Estratégias de Desenvolvimento Local (2023- 2027), como era
esperado.

Apos a contratac@o da empresa RURIS, deu-se inicio aos trabalhos para construcao
da nova Estratégia de Desenvolvimento Local, tendo havido varias reunides de
preparacdo/ coordenacao dos trabalhos a desenvolver, recolha de dados e anélise de
indicadores para atualizacao e elaboracao do diagnostico do territorio.
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Foram realizadas varias visitas
técnicas ao  territorio para
aprofundamento do diagnostico e
auscultacao, através de entrevista,
dos agentes estratégicos da parceria
territorial em que participaram a
coordenadora da TAGUS, Presidentes
de Camara do territdrio de
abrangéncia e dirigentes da TAGUS e B S
outros agentes relevantes. Foram, ainda, auscultadas entidades do territorio através
da dinamizacao de grupos de trabalho setoriais (focus group) nas areas tematicas: 1)
Agricultura e Floresta; 2) Turismo e Cultura; 3) Educacao; 4) Economia Social; 5)
Empreendedorismo e Inovacao Social; e 6) Ambiente e Acao Climatica.

Tendo sido elaborada a Macro Estratégia para o Ribatejo Interior para o periodo
2023-2027 e realizada uma sessdo publica para apresentacao da mesma, assim como a
concecao e formalizacdo do Acordo de Parceria com 50 parceiros.

Em agosto de 2023, foi submetida a candidatura a 1* fase do processo de
reconhecimento dos GAL e selecao das Estratégias de Desenvolvimento Local. Tendo,
em outubro, a TAGUS ficado apurada nesta fase, com a inclusao das 2 freguesias nao
rurais, Uniao das freguesias de Abrantes (Sao Vicente e Sao Joao) e a Alferrarede e
Uniao das freguesias de Sao Miguel do Rio Torto e Rossio ao Sul do Tejo, "uma vez que
as suas caracteristicas de ruralidade foram devidamente justificadas e evidenciadas,
bem como a pertinéncia da sua inclusao para os objetivos da EDL", com uma pontuacao
de 4,45pts no limite de 5pts.

INSTITUCIONAL

MINHA TERRA - FEDERACAO PORTUGUESA DE ASSOCIACOES DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL

Em 2023, a TAGUS manteve a sua participacao ativa nas atividades da Federacao,
num ano de extrema importancia na tomada de decisao, no que diz respeito ao futuro
dos Grupos de Acao Local e da sua atuacao nos territorios.

PROREGIOES - PROMOGAO DAS REGIOES, LDA

O espaco sito na Rua Saraiva de Carvalho, em Campo de Ourique (Lisboa),
dinamizado pela PROREGIOES, durante 2023, iniciou um processo de compra e venda,
com assinatura de contrato promessa no valor de 600 mil euros, a repartir pelos 9 GAL
que constitui esta parceria, tendo a empresa avancado com 10% do valor total da
venda.

PARTICIPAGAO EM ENTIDADES COLETIVAS E OUTROS ORGAOS
CIMT - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO

A TAGUS participou nas sessoes de trabalho que foram dinamizadas pela CIMT,
designadamente no acompanhamento e implementacao da estratégia do MEDIO TEJO,
participou em iniciativas conjuntas no territorio e integrou projetos em rede.
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AETCB - ASSOCIACAO DOS EMPRESARIOS DE TURISMO DO CASTELO DO

BODE

A TAGUS integra a AETCB na qualidade de socio fundador, acompanhando as
reunides da associacao, o plano de atividades e atuacao.

CLAS - CONSELHO LOCAL DE AGAO SOCIAL

A TAGUS integra a CLAS - Redes Sociais de Abrantes e Sardoal, atuando assim na
area social de quase a totalidade do seu territorio. As redes de acio social determinam
os seus trabalhos em parcerias amplas e dinamicas, que visam planificar estratégicas
da intervencéo social local, articuladas simultaneamente por diferentes agentes locais,
com o intuito de melhorar o desenvolvimento social.

CONSELHO GERAL DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SARDOAL

A TAGUS integra o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Sardoal, no
sentido de reforcar o papel da Associacdo de Desenvolvimento Local junto da
comunidade escolar, especificamente na valorizacdo e preservacdo da identidade
local, incentivando o espirito empreendedor na construcdo de projetos inovadores,
tendo participado nas reunides deste concelho durante 2023.

CONSELHO GERAL DA EPDRA

A TAGUS integra o Conselho Geral da Escola Profissional de Desenvolvimento Rural
de Abrantes, no sentido de partilhar a missdo de desenvolvimento rural com este
estabelecimento de ensino, tendo participado nas reunides deste concelho durante
2023.

PRESTACAO DE SERVICOS

CEDENCIA DE EQUIPAMENTOS

No ano de 2023 foram efetuadas 29 requisicoes de equipamentos, somando um
total de 6.259,25€ de taxas de utilizacdo. Os equipamentos mais requisitados foram os
equipamentos SLIDE (bancos, cubos, bar, candeeiros), os equipamentos de som e a
bancada de ShowCooking.

A placa vitroceramica da bancada de ShowCooking ficou danificada num
transporte para um evento, em outubro de 2023. A mesma foi substituida por uma
nova tendo sido os custos suportados pelo Municipio de Abrantes, que foi a entidade
que efetuou este transporte.
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FEIRA NACIONAL DE DOCARIA TRADICIONAL

A TAGUS, juntamente com o Municipio de Abrantes, organizou mais uma edicao da
Feira Nacional de Docaria Tradicional, que decorreu entre os dias 20 e 2 de outubro de
2023, na Esplanada 1° de Maio.

O certame contou com 33 expositores, que incluia 7 novos doceiros. De notar que
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perto da data de realizacao do evento desistiram 2 expos1tores sendo a Organizacao
alheia aos motivos das desisténcias (passando dos 35 expositores para 33). A feira, esta
edicao, envolveu ainda coletividades do concelho que comercializaram doces
caracteristicos dos lugares de Abrantes e contou com um espaco de comercializaco de
livros tematicos (Doces Literaturas). E incluiu 2 participacdes institucionais. Do
programa fizeram parte atividades culturais e desportivas, apresentacao dos dois jogos
digitais “Palhinhas - o Jogo”, exposicdo escolar “Palhinhas - uma histéria da Palha de
Abrantes em que participaram 17 escolas e mais 1.600 alunos do concelho de Abrantes.

Na edicao de 2023, e comparativamente com 0 ano anterior: 6 expositores alegam que

i venderam mais que 0 ano anterior
(1 alega ter faturado mais 50%. 1
alega que vendeu mais 15% que no
ano passado. 2 alegam ter faturado
+- 10% a mais. 1 nao diz quanto
faturou e responde, na questao "Se
sim, % a mais’, 300€. 1 alega ter
faturado mais que no ano anterior,
mas nao diz quanto nem
percentagem). 4 mencionam ser a 12 participacao (nao tendo comparativo). 6 alegam
ter vendido igual. 4 expositores referem que nao faturaram mais que no ano anterior
(1 porque nao conseguiu fazer tudo o que queria fazer. 1 refere que faltou a TV -
programas de sabado e/ou domingo. 1 justifica com "menos afluéncia devido a
ameaca de tempestade e crise econdmica”. 1 responde por causa da "localizacdo do
stand e falta da TV"). Em termos de faturacdo: 19 expositores venderam mais de 500€,
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4 entre 400-500€, 2 de 100€ a 200€. 9 nao responderam e 1 referiu que nao é
aplicavel, pois corresponde a expositor institucional sem venda de produtos. O
certame correu como o previsto, tendo uma boa afluéncia de visitantes.

DEGUSTACOES DE PRODUTOS LOCAIS

A TAGUS, durante 2023, preparou varias degustacdes de produtos locais para entidades
parceiras, nomeadamente a CIMT para um evento em Barcelona; coffee breaks para
um seminario da CIMT no TAGUSVALLEY, entre outras.

RESUMO DE CONTAS DE 2023

Ver Relatorio de gestao e documentos anexos.
Contas referentes a atividade desenvolvida no decurso do ano de 2023,

388 688,18 € Rendimentos

384 997,30 € Gastos
0,00€ IRC resultados liquidos: 3 690,88 €

A Direcao,
na sua reuniao de Orgao de Gestao

realizada a 19 d il de 2024

& hehehe mes,
/j/{:/ﬁ/( (;-[/ /9/
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ANEXO IV -Balango

Balango em 31 de Dezembro de 2023

ACTIVO : R

~[Activondo corrente. 10974371 € 11303052 € 107 524,18 €
Activos Fixos Tangiveis 93 874,55 € 91119,72 € 83 085,15 €
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiveis
Activos Biolégicos
Participagbes financeiras 10 284,96 € 10305,75 € 10312,48 €
Participacbes financeiras - outros métodos
Accionistas/sdcios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
Investimentos Curso 5584,20 € 11 605,05 € 14 126,55 €
Activo corrente 220102,47 € 228326,00 €| 236021,21 €
Inventdrios 1150,53 € 1836,17 € 161892 €
Activos Bioldgicos
Clientes 162,58 € 1077,55€ 1017,07 €
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 6409,87 €
Accionistas/sdcios 5543,67 € 7 550,01 € 4250,01 €
Qutras contas a receber 85310,11 € 187 501,01 € 148 000,88 €
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociacdo
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 127 935,58 € 30361,26 € 74724,46 €

_____ Totaldo Active _ 329 846,18 € 34135652 €| 34354539 €
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO ; ' e : :

. A Capitol Prdprio 29287514 € 302512,94 € 308 515,49¢€ |
Capital Realizado 294435 € 2994,35€ 2994,35€
Accbes (quotas) proprias
Outros Instrumentos de capital proprio
Prémios de Emissdo
Reservas Legais
Outras Reservas 169432,33 € 170031,85€ 171 875,08 €
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras Variacdes no capital préprio

Subsidios oo Investimento 119 898,94 € 127 643,51 € 129 955,18 €
Resultado Liquido do Periodo 599,52 € 1843,23 € 369088 €
__ Total do Capital Préprio 292 875,14 € 302512,94 € 30851549 €

_|Passivo ndo corrente R R
Provistes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Qutras contas a pagar

_|Passivo corrente 36971,04 € 3884358 € 35029,90 €
Fornecedores 239,07 € 249,36 € 24936 €
Pessoal
Estado e outros entes publicos 5032,83 € 6 895,08 € 308L40€
Accionistas/ Socios
Financiamento obtidos
Outras contas a pagar 31699,14 € 31699,14€ 31699,14 €
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Qutros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do Passivo 36 971,04 €] 38843,58 € 3502990¢€
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO. 329846,18 € 341 356,52 € 34354539 €
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