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Caracterizacado do Promotor

Experiéncia da Parceria

A TAGUS, enquanto associacao de desenvolvimento integrado, desde a sua fundacao em 1993, tem procurado assumir o papel (de acordo
com as orientacdes do PDAR de Abrantes), de promover o desenvolvimento integrado dos concelhos que compdem o seu raio de acao: Abrantes,
Constancia e Sardoal.

Foi entidade local gestora dos programas de iniciativa comunitaria LEADER Il e LEADER+, num percurso entre 1995 e 2007, tendo
resultado desses programas um conjunto de 212 projectos aprovados, que permitiram a criacao de 185 novos postos de trabalhos, num
acumulado de 7 milhdes de euros de investimento, dos quais cerca de 50% sao de responsabilidade de privados.

Ja estruturada a capacidade de atuacao, a TAGUS no ambito do PPDR abarcou um novo desafio de promocao do desenvolvimento
regional com o programa dos Centros Rurais, formalizando a candidatura do Centro Rural Abrantes Norte. Esta teve um investimento de 1,5
milhoes de euros, distribuidos por 21 projetos relacionados com a promocao do potencial do desenvolvimento turistico das margens da albufeira
de Castelo do Bode. O projeto foi dinamizado, entre 1998 e 2000, em 5 freguesias de Abrantes e 2 de Sardoal.

Foi promotora, no ambito de diversas acoes de formacao do IEFP - Instituto de Emprego e Formacao Profissional, do programa Escolas
Oficinas, entre as quais se destaca a coordenacao dos Cursos de Costura e Moda e de Ferro Forjado (em 1998/1999) e do Curso de Técnicas
Tradicionais de Construcao (em 1999/2000), que foram frequentados por 60 formandos e localizaram-se em diferentes freguesias rurais da
zona de intervencao.

A TAGUS, normalmente, acolhe estagios curriculares e apoia estagios profissionais em areas transversais e complementares ao Grupo
de Acao Local, permitindo a colaboracao e participacao com as entidades formadoras na insercao no mercado de jovens qualificados.

TAGUS 2020 . DLBC Rural - Ribatejo Interior pag. 2 de 34



tagUS O Eese{wolwmento
ocal

de Base |
RIBATEJO INTERIOR ! Comunitaria

No ambito dos programas ocupacionais, a TAGUS tem contribuido para a insercao de pessoas em situacoes de desemprego de longa
duracao em areas diversas, tais como, apoio a espacos de promocao de produtos e produtores locais e servicos de apoio a infancia. Nesta
ultima area, destacamos o centro de atividades de tempos livres “O Pequeno Lavrador”, criado em parceria entre a TAGUS e a Escola Antdnio
Torrado, com o objetivo de dinamizar iniciativas com énfase na tematica da ruralidade (oficinas de artesanato e docaria, hortas e mercados
agricolas, entre outras), que se destinaram a, aproximadamente, 85 criancas.

A TAGUS foi designada para frequentar uma acao de formacao dinamizada pela Direccao Geral das Empresas e inserida no Programa de
Criacao de Unidades de Gestao de Centros Urbanos, que conduziu a construcao de um plano de acao e ao surgimento da associacao Centro
Comercial Ar Livre de Abrantes, numa parceria entre a associacao de comerciantes local e o municipio.

Atendendo a sua experiéncia e competéncias técnicas, a instituicdo tem sido convidada por diversos agentes para colaborar na
organizacao de multiplas acdes (assinale-se, por exemplo: as exposicoes concretizadas de valorizacao do patrimonio rural, mas também
alusivas ao azeite ou docaria local; eventos tematicos de divulgacdo e promocao dos recursos e potencialidades da regiao, onde se destaca 13
edicoes da jornada em canoa, pela albufeira de Castelo de Bode, denominada AQUApaper de Abrantes ou a NouTic em Constancia; organizacao
de 13 edicdes da Feira Nacional de Docaria Tradicional e 8 da Feira Nacional do Fumeiro, Queijo e Pao; seminarios, entre outras). As iniciativas
que a TAGUS tem dinamizado fazem com que a associacao seja reconhecida como agente operacional no territorio e com um papel pro-ativo
em prol do desenvolvimento da regiao. Esta distincao resulta da proximidade e relacao directa que o GAL tem desenvolvido com a comunidade,
ao longo dos seus 20 anos, procurando estimular as entidades locais para o trabalho em rede, no sentido de tornar o Ribatejo Interior mais
competitivo.

Ainda no ambito da dinamizacao territorial, a TAGUS foi responsavel pela promocao de dois concursos de ideias para a definicao de
planos estratégicos de desenvolvimento integrado: um primeiro, para o Vale da Ribeira de Ocreza, no concelho de Macao, em torno das figuras
rupestres ai encontradas (2007) e um segundo, em cooperacao com a ADIRN e a Charneca Ribatejana, para dinamizacao das margens do rio
Tejo.

Mais recentemente, no ambito do SP3 PRODER - abordagem LEADER, foi atribuido um montante de 4,8 milhdes de euros de despesa
publica na credenciacao da EDL mas, em junho de 2015, registou-se uma despesa publica de cerca de 5,2 milhdes, o que da uma taxa de
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execucao na ordem dos 108,3%, com o apoio a 88 projetos, a criacao de 82,5 novos postos de trabalho e o contributo para a manutencao de
cerca de 500 postos de trabalho no territorio.

Este é assim, um reflexo do envolvimento, do contributo e da integracao social da TAGUS na comunidade local.

Caracterizacao do DLBC

Sintese da andlise e do diagnéstico da situacao territorial

O Ribatejo Interior, com 887 km?, congrega uma populacdo residente de 47.320 habitantes e uma densidade populacional de 53,22
habitantes por km?. Nos Gltimos anos, tem assistido a um decréscimo populacional de -5,65%, acentuado nas freguesias fora do aglomerado
urbano de Abrantes.

0 indice de envelhecimento de 202% evidencia a dificuldade que o territdrio sentira na desproporcao, a longo prazo, da relacao entre
a populacao com idade ativa e nao ativa. Mais evidente fica a necessidade de procurar instrumentos que estimulem a fixacao das populacoes
e contribuam para a atratividade de novos residentes, quando se observam os dados sobre a variacao dos escaloes etarios ( -30,44% no escalao
dos 15-24 anos e de 2,53% no escalao dos 65 ou mais anos).

No que concerne ao desemprego assiste-se a um aumento de 35,2%, com a populacao feminina a liderar esta taxa (homens 12,68% e
mulheres 13,88%). Importa, ainda, mencionar que o desemprego se verifica em maior nUmero na populacao mais jovem e entre os 45 e 64

anos de idade. A procura de novo emprego é mais significativa (82,14%) do que a procura do primeiro emprego (17,86%).

De salientar a reducao dos ativos no sector primario (-46,36%), o decréscimo da populacao ativa no secundario (-26,66%) e também,
ainda que menos acentuado, no sector do comércio e servicos (-1,78%).
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No que se refere a atividade empresarial, existem 3.545 empresas no territério, das quais 96,78% sao pequenas e médias empresas. Os
principais sectores sao o comércio por grosso e retalho (860 empresas), o alojamento, restauracao e similares (358) e as empresas
administrativas e de servicos de apoio (339). Quanto ao emprego, a industria transformadora € o principal empregador (27,05%), seguido pelo
comércio por grosso e retalho (19,85%) e pela construcao (14,16%). Em termos médios, o volume de faturacao das empresas ronda os 300 mil
euros e 2,7 trabalhadores, o que nos permite concluir que a grande maioria das empresas do territério se enquadra de forma evidente na
tipologia de beneficiarios que ao nivel da atividade econdmica se torna evidente privilegiar.

Relativamente ao poder de compra per capita, a média dos valores do territorio (81,04) esta abaixo da nacional, refletindo a tendéncia
da regiao Centro, sendo esta apontada com um dos niveis de poder de compra mais baixo do pais.

Em termos econémicos, a taxa de atividade no Ribatejo Interior ronda os 42,62%, tendo sofrido um decréscimo de -0,89% na Ultima
década, valores inferiores aos registados no Médio Tejo.

No que diz respeito ao sector primario, no territério tem-se assistido a uma reducao de produtores (-39%), areas (-52,1%) e exploracoes
(-38%), contribuindo para a sua concentracao em exploracdes de maiores dimensdes. Os apoios tém estimulado o surgimento de jovens
investidores que comecam a ter produto para colocar no mercado e novos desafios para responder.

No ambito do eixo 1, do ProDeR 7.13, foram apoiados 49 projetos, sendo 47 de pequenos investimentos e 2 de transformacao, num
valor total de 1,3 milhées de euros.

A maioria das exploracdes agricolas é do tipo familiar, por conta propria, com uma dedicacao parcial a atividade na exploracao,
assumindo, assim, um caracter de complemento ao rendimento do agregado (menos de 50% desse rendimento). A grande maioria dos produtores

agricolas encontra-se no escalao etario >40 anos e o seu grau de escolaridade €, quase na sua totalidade, o ensino basico ou inferior.

Em 2009, no Ribatejo Interior, registou-se 1.834 exploracdes (total de 35.319,23 ha), das quais 1.826 tém uma area de 14.773,58 ha de
Superficie Agricola Util (SAU) (42%) e 920 tém 19.785,14 ha de “Matas e florestas sem cultivo sob coberto” (56%).
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Importa realcar que cerca de 90% das exploracdes deste territorio tém olival, representando cerca de 30% da area da SAU, e assumindo-
se como um dos principais responsaveis por uma importante quantidade e qualidade do Azeite certificado do Ribatejo, nao podendo, por isso,
deixar de se evidenciar a necessidade de incluir na EDL uma componente de apoio ao sector, dando seguimento ao trabalho que tem vindo a
ser realizado.

No ambito do complemento ao rendimento familiar, verifica-se, através dos circuitos curtos de comercializacdo, a importancia que
assumem os 24 mercados e feiras de comercializacao de hortofruticolas e produtos locais no Ribatejo Interior (em concreto, 3 de periodicidade
diaria, 5 semanais, 3 mensais e 13 anuais). De destacar que, na area de intervencao da TAGUS, foram constituidos 2 nicleos PROVE com 6
produtores que, nos ultimos 4 anos, comercializaram 10 mil cabazes de produtos hortofruticolas e movimentaram um volume de negdcio de
aproximadamente 93 mil euros na regidao. O que expressa a relevancia que este tipo de metodologia de proximidade pode assumir na
concretizacao desta linha de atuacao.

De referir que existem no territorio 14 propriedades de indole agricola que diversificaram a sua atividade para o turismo em espaco
rural, juntando uma receita adicional ao seu agregado. Estas dispéem de mais de 185 camas e representam 58% do alojamento turistico do
territorio. Ha ainda as que se especializaram na vertente equestre, que totalizam no Ribatejo Interior 5 centros hipicos, um dos quais € uma
Escola Profissional que ministra 2 formacoes nesta area (gestao equina e certificacao de guias equestres).

Igualmente importante sdao os equipamentos de valorizacao dos recursos endogenos Tejo e Zézere criados e/ou recuperados, no ambito
dos programas VALTEJO, PROVERE e abordagem LEADER, designadamente: as intervencoes das margens ribeirinhas (Abrantes e Constancia); a
praia fluvial de Aldeia do Mato; os centros nauticos de Alvega e Abrantes; o centro de interpretacao Parque Tejo; duas grandes rotas pedonais
e ciclaveis (GRZézere e GR12 do Tejo); 16 percursos pedestres; e a requalificacdo e musealizacao dos castelos de Almourol e de Abrantes.
Encontram-se ainda, no Ribatejo Interior, estruturas de apoio turistico, em particular, 6 unidades de alojamento, 3 empresas de animacao
turistica e 4 estabelecimentos de restauracdo, que alavancam o desenvolvimento econdmico e turistico da regidao consubstanciadas
especificamente na valorizacao dos rios.

Ainda na perspectiva da valorizacao dos recursos endogenos, destaca-se o importante trabalho que tem sido dinamizado junto das

criancas da regiao para a preservacao da identidade territorial, nomeadamente através da criacao de 3 bandas desenhadas que divulgam as
tradicoes locais, colocando as escolas dos ensinos pré-escolar e 1°ciclo a desenvolverem um trabalho conjunto (13 exposicoes, que envolveram
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mais de 8.550 criancas nos Ultimos 6 anos). No 3°ciclo do ensino escolar, o territério experimentou um projeto piloto da DGADR com a realizacao
de acdes de sensibilizacao, a um universo de 1.500 alunos, para a preservacao do patrimoénio rural e a apresentacao de um guia metodolodgico
de recolha e identificacdo do patrimonio dos territorios rurais. Ao nivel do ensino superior, a TAGUS dinamizou um concurso de design para
embalagens de docaria tradicional junto de 30 alunos do Instituto Politécnico de Tomar.

Um dos pontos fortes de Abrantes, Constancia e Sardoal € o movimento associativo presente, de onde se ressalta um total de 105
coletividades desportivas, culturais e recreativas, 17 grupos e ranchos folcloricos e 35 entidades ligadas a acdo social e solidariedade. Estas
associacoes tém uma enorme vontade em preservar as tradicoes e o espolio dos seus lugares e partilhar a sua riqueza identitaria. Para tal,
promovem encontros intergeracionais, festivais etnograficos, mostras de tradicoes, eventos desportivos (percursos pedestres, jogos
tradicionais, futebol, btt...), convivios, entre outras actividades, fazendo regressar as suas origens aqueles que outrora se viram obrigados a
abandonar o territério rural e também atraindo novos visitantes. Sao ainda importantes atores no acesso a cultura, aos direitos e deveres
civicos e a salde, disponibilizando as suas sedes para acolher espacos de leitura, aulas de musica, danca e ginastica, acoes de sensibilizacao
e, até, consultas médicas e rastreios de salde. Pelo que se considera fundamental incluir medidas de apoio na estratégia para proporcionar
melhores condicdes e permitir o trabalho em rede destes interlocutores das comunidades rurais, fortalecendo-os e possibilitando o acréscimo
das suas competéncias.

Por ultimo, de sublinhar a existéncia de uma parceria publico privada com 20 anos de trabalho efetivo em prol do desenvolvimento
rural no territorio. Esta, no ambito da EDL TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior reforcou a sua base, com a introducao de novos
parceiros sectoriais representativos das areas tematicas de intervencao, totalizando 37 entidades. Mostrando, assim, uma clara evidéncia da
importancia do trabalho em rede e interligado que se perspetiva dinamizar na regido. Refira-se ainda a articulacao da EDL com a estratégia
da NUTIII, em que a TAGUS é membro do CEDI - Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal do Médio Tejo e estabeleceu um
acordo de cooperacao para a prossecucao dos objetivos estratégicos do Médio Tejo, para o periodo de 2014-2020, nas areas do turismo e
cultura, da valorizacao dos produtos locais, da agricultura e ambiente, da inclusao social, da consolidacao do tecido associativo local, do apoio
as microempresas, da qualificacao profissional e da cooperacao nacional e transnacional.

TAGUS 2020 . DLBC Rural - Ribatejo Interior pag. 7 de 34



Analise SWOT

tagus o

RIBATEJO INTERIOR

Desenvolvimento
Local

de Base |
Comunitaria

Principais Oportunidades

Principais Ameacas

. Existéncia de centros de 1&D

. Equipamentos e projetos de valorizacao apoiados em anteriores
programas

. Acessibilidades rodo e ferroviaria

. Projetos de manutencao de hortas associadas a subsisténcia familiar
. Confluéncia das tradicdes e cultura do Alentejo, Beira e Ribatejo
. Majoracdes nos apoios a projetos de eficiéncia coletiva

. Bolsa de Terras

. Pequenos investimentos nas exploracoes e na transformacao e
comercializacao

. Projetos em cooperacao que colocam nas ADL's

uma escala supra-territorial

- Apoio técnico as atividades das associacdes e coletividades

. Envelhecimento da populacao

. Mercado de trabalho dependente de poucas e grandes entidades
empregadoras

. Necessidade de deslocacao das comunidades rurais aos grandes
centros urbanos para acesso aos servicos

. Crise econdmica (indUstria e incéndios florestais)

. Decréscimo financeiro no apoio a projetos do DLBC

. Desvitalizacao dos centros populacionais mais pequenos

. Imagem difusa da identidade territorial

. Relutancia a mudanca

. Condicionamentos burocraticos

. Auséncia de normativos que responsabilizem os proprietarios
pela sua inatividade

Principais Pontos Fortes

Principais Pontos Fracos

. Rios Tejo e Zézere com investimentos estruturantes e Grandes Rotas;
. Grandes indUstrias com necessidades suprimidas localmente;
. Turismo nautico e ativo
. Proximidade ao eixo Almourol-Tomar-Fatima
.Tradic@o de producao de produtos locais de qualidade reconhecida
internacionalmente
. Turismo equestre, caca e pesca
. Capacidade organizativa instalada
. Movimento associativo
. Sector Olivicola e Florestal (valor historico e economico)
. Patriménio (cultural, industrial, agricola e religioso)
. 20 anos de trabalho em desenvolvimento local e experiéncia em
l1deranca de projetos de cooperacao
.Centralidade da localizacao

. Marketing territorial

. Divulgacao dos produtos e recursos

. Reducao do n.° de exploracoes e de area utilizada

. Partilha reduzida de recursos e conhecimentos entre as
organizacoes

. Experiéncia reduzida de trabalho em cooperagao

. Fracionamento elevado das exploracdes agricolas

. Instalacdes degradadas e fraca capacitacdo técnica das
coletividades

. Concentracéo da oferta de emprego em nicleos urbanos
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Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Da analise efectuada a SWOT resultam um conjunto de desafios aos quais se fez associar o respectivo objetivo estratégico e nele agora
se identifica o respetivo fator critico de sucesso (FCS) para a sua concretizacao. Assim:

1.Confrontados com um expressivo recuo demografico e uma preocupante estrutura demografica associada ao envelhecimento
populacional, constata-se que um dos mais significativos desafios a que a DLBC rural deve procurar dar resposta se situa no ambito do combate
ao éxodo rural e ao abandono da atividade agricola, tendo-se definido como seu FCS que a EDL devera criar condi¢cdes para permitir o acesso
a emprego e fontes complementares de rendimento as populacoes do territério;

2.Com processos, hoje normais, de concentracdo de servicos em centros urbanos mais relevantes, respondendo também as dinamicas
de crescimento populacionais, considera-se essencial garantir as condicoes para fixar a populacao nos territorios rurais com igualdade de
oportunidades e de condicoes de vida. No ambito da promocao da qualidade de vida, estabeleceu-se assim, como FCS integrado no DLBC Rural,
criar condicdes que permitam garantir o acesso aos servicos basicos por parte da populacao que insiste e persiste em permanecer nos
territorios rurais;

3.Suportado num conjunto significativo de recursos ainda que pouco reconhecidos pelo publico, em termos patrimoniais e de produtos
locais estabeleceu-se que, no que diz respeito ao objetivo estratégico de valorizacao dos recursos enddgenos, se definiu como FCS a necessaria
existéncia de instrumentos que acrescentem valor aos produtos locais do territorio. Sendo para tal, a estratégia RIS3 regional, um importante
fator de inducao do desenvolvimento e estimulo a inovacao. Neste campo existe, no entanto, uma limitacao que condiciona o acesso das
microempresas agricolas aos vales simplificados, pelo reduzido nimero dos postos de trabalho, que importa referir e superar por via do PDR
2020, eventualmente;

4.Com as novas elegibilidades, que advém por via da M10 do PDR 2020, na possibilidade de apoio direto a pequenos investimentos na
exploracao e a dinamizacao da Bolsa de Terras, em relacao a atividade agricola e, particularmente, a necessaria dinamizacao e protecao do
olival, pela relevancia que assume no territorio na perspetiva da pequena dimensao das exploracdes agricolas, definiu-se como FCS a
necessidade de garantir que estao envolvidos e agregados os agentes nos respectivos sectores (azeite, hortofruticolas e pequenos frutos) na
concretizacao dos planos de acao;
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5.Por ultimo, fruto do importante objetivo de promover um desenvolvimento local integrado e integrador, no que diz respeito ao
objetivo estratégico de estimulo a governanca local e articulacao em rede, determinou-se como FCS a existéncia de um clima de confianca
entre os diferentes parceiros territoriais e a disponibilidade de recursos humanos para apoio técnico a implementacao e dinamizacao da
EDL.

Deste modo, consideramos poder estar reunidas as condicoes para poder estimular o apoio a pequenos investimentos empresariais, a
geracao de emprego no territério e a diversificacao e complemento do rendimento, contribuir para o sentimento de pertenca, com o apoio a
populacao em servicos basicos na sua qualidade de vida e dinamizacao da atividade social no Ribatejo Interior, valorizar os recursos endogenos,
como sao os casos do Tejo e do Zézere, em articulacdao com a diversidade patrimonial e de produtos locais da regiao. Acrescentando assim
valor, numa estratégia integradora e dinamizadora deste territorio.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)
Objetivos e vocacao especifica do DLBC

A EDL TAGUS 2020 do Ribatejo Interior tem como objetivo principal contribuir para a fixacao da populacao no seu interior pelo
desenvolvimento, de modo integrado, das relacdes entre a economia, o patrimoénio e a qualidade de vida das populacdes, com énfase na
valorizacao da economia do lazer e bem-estar baseada nos recursos endogenos.

E assenta no ponto de partida da sua especificidade que resulta, por um lado, do facto do Ribatejo Interior ser um territorio de
confluéncia das tradicoes da Beira, do Alentejo e do Ribatejo, e por outro, porque os importantes cursos de agua que o atravessam (rios Tejo

e Zézere) condicionam a sua propria estrutura produtiva e formatam a historia, a cultura e os costumes das gentes que em seu torno vivem.

Assim, a associacao de desenvolvimento local, consciente de que o seu papel nao é de responsabilidade exclusiva mas sim contributiva,
definiu cinco objetivos estratégicos no seu plano de desenvolvimento para Abrantes, Constancia e Sardoal, nomeadamente:

1. Contribuir para combater o éxodo rural e o abandono da atividade agro- florestal;
2. Promover a qualidade de vida;
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Valorizar os recursos endogenos;
Dinamizar e proteger o olival e a mancha florestal;
Estimular a governanca local e a articulacao em rede.

Em termos especificos, no que diz respeito ao contributo para o combate ao éxodo rural e abandono da atividade agroflorestal, a EDL
TAGUS 2020 do Ribatejo Interior pretende alcancar 5 finalidades: estimular a fixacao da populacao (em particular a mais jovem); reforcar o
complemento do rendimento familiar proveniente da exploracdo agricola e florestal; facilitar o escoamento da producao local; inovar nas
formas de comercializacao; e incentivar a investigacao e desenvolvimento de novos produtos.

Em concreto, para estimular a fixacao da populacao, foram definidas 14 tipologias de acao (TA):

Todavia,
do DLBC Rural.

[ U U U U U U (S U U (N U e s
e e e e e e e e e e e e e

[ U U U U U U U U U (N U e s

.a - incentivo a criacao e ou modernizacao de investimentos empresariais (até 25.000€ e acima dos 100.000€)
.b - apoio as empresas e ao auto-emprego

.C - pequenos investimentos na agricultura

.d - pequenos investimentos na transformacao e comercializacao

.e - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (servicos de apoio)

.f - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (investimento)

.g - servico de apoio a atividade econdémica de base rural (agricultura, comércio, empresas, transformacao...)
.h - acdes colectivas de internacionalizacao dos produtos e do territorio

.i - apoio ao empreendedorismo local, social e cooperativo pela criacao de empresas

.j - criacao e dinamizacao de iniciativas empresariais em sectores competitivos

.k - Investimentos de pequena dimensao e criacao de microempresas (dos 25.000€ aos 100.000€)

.l - investimento em iniciativas de combate as alteracdes climaticas (economia verde)

.m - servico de apoio ao empreendedorismo e criacao do proprio emprego (proj>25 e <100)

.n - rede de apoio a iniciativas no dominio do combate as alteracées climaticas (emprego verde)

salientamos que apenas as TA identificadas anteriormente no ponto 1.1, alineas b, ¢, d, g, i e k estao contempladas no ambito
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Para reforcar o complemento do rendimento familiar proveniente da exploracao agricola e florestal, encontra-se prevista uma acao:
1.2.a - apoiar investimentos de diversificacao da atividade na exploracao agricola e florestal
Com o intuito de facilitar o escoamento da producao local, encontram-se delineadas 7 TA:

1.3.a - apoiar investimentos de PME's que permitam condicbes de maior eficiéncia produtiva (pequenos investimentos na
producao, transformacao, embalamento e transporte)

1.3.b - apoiar investimentos de valorizacao da imagem do produto (rétulos, embalagem, site, organizacao local e apoio a
presenca em feiras e eventos especificos, organizacao local de concursos, apoiar o envio de amostras a concursos) - certificacao e
promocao

1.3.c - apoiar processos de certificacao de produtos

1.3.d - apoiar a presenca ou organizacao de acoes de divulgacao e degustacao de produtos junto de distribuidores

1.3.e - desenvolvimento do potencial endogeno pela qualificacdo e modernizacao da oferta

1.3.f - dinamizacao de estruturas empresariais para escoamento de produtos locais

1.3.g - circuitos curtos e mercados locais

Das quais apenas as alineas ¢, d e g do ponto 1.3 encontram enquadramento no DLBC Rural.
Para inovar nas formas de comercializacao, estao estabelecidas na EDL, 3 TA:
1.4.a - apoiar investimentos de abordagens inovadoras ao mercado
1.4.b - apoiar a presenca ou organizacao de acoes de animacao da comercializacao de produtos junto de mercados consumidores

1.4.c - animacao da rede territorial de promocao dos produtos locais

E também se preveem 3 acles para incentivar a investigacao e desenvolvimento de novos produtos:
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1.5.a - apoiar atividades dedicadas a investigacao e desenvolvimento de novos produtos
1.5.b - organizacao de acodes de divulgacao e sensibilizacao de atividades inovadoras
1.5.c - servicos de apoio a inovacao em produtos locais

No entanto, estes dois Ultimos objetivos especificos (1.4 e 1.5) e as suas acoes ndo encontram elegibilidade ao nivel do DLBC Rural,
perspetivando-se recorrer a outras linhas de financiamento.

Ja para alcancar o 2° objetivo estratégico, relativo a promocao da qualidade de vida, foram delineados 4 finalidades especificas, sendo
elas: o desenvolvimento de redes de servicos de proximidade junto das comunidades; estimular o envolvimento das comunidades e atores
locais; promover o sucesso escolar e reduzir o abandono precoce e promover a inclusao e a inovacao social. Os objetivos e as TA encontram-
se organizados da seguinte forma:

2.1 - Desenvolvimento de redes de servicos de proximidade junto das comunidades locais:
2.1.a - rede local de servicos de proximidade (infraestruturas e equipamentos)
2.1.b - rede local de servicos de proximidade (rede de apoio)
2.1.c - desenvolvimento de redes de servicos de proximidade junto das comunidades locais
2.1.d - apoio a iniciativas no dominio do combate as alteracdes climaticas (emprego verde)

2.2 - Estimular o envolvimento das comunidades e actores locais:
2.2.a - apoiar a organizacao de eventos de dinamizacao das comunidades e atores locais
2.2.b - apoiar a adaptacao de edificios e espacos para uma utilizacao multifuncional
2.2.c - servico de apoio a atividade associativa (organizacao administrativa, elaboracao/criacao de projetos...)

2.3 - Promover o sucesso escolar e reduzir o abandono precoce:
2.3.a - projetos experimentais
2.3.b - conteldos cientificos como instrumento de motivacao
2.3.c - TIC associadas a educacao
2.3.d - promocao da qualidade e eficiéncia do sistema educativo
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2.3.e - acoes de estimulo e desenvolvimento de competéncias em todos os niveis de ensino
2.3.f - participacao e envolvimento da comunidade escolar com o territério
2.3.g - criacao de uma equipa multidisciplinar de apoio a comunidade escolar

2.4 - Promover a inclusao e inovacgao social:
2.4.a - dinamizar projetos de inclusao e inovacao social
2.4.b - acdes de qualificacao para a inclusao e inovacao social
2.4.c - acOes de aprendizagem ao longo da vida
2.4.d - apoio a iniciativas que trabalhem no dominio do combate as alteracoes climaticas (economia verde)
2.4.e - servico de apoio ao empreendedorismo e criacao do proprio emprego
2.4.f - animacao das estruturas de suporte facilitadoras do empreendedorismo de base rural

Embora se considere que sobre este eixo de acao recai um importante papel no desenvolvimento do territério e sobre os argumentos
que justificam a opcao de querer permanecer em espaco rural, apenas sera possivel contemplar no DLBC Rural o objetivo 2.1, com a TA
identificada pela alinea a).

Para valorizar os recursos endogenos identificaram-se 4 prioridades: a divulgacao e valorizacao dos recursos territoriais; a valorizacao
do patriménio tradicional; a diversificacao e o reforco dos equipamentos e atividades de animacao turistica; e a preservacao e valorizacao da
identidade territorial.

Relativamente a divulgacao e valorizacao dos recursos territoriais, definiram-se 3 acdes que, em termos globais sao pertinentes na EDL,
mas que neste concurso nao tém enquadramento:

3.1.a - apoio a criacao de redes locais de promocao do conhecimento e da inovacao

3.1.b - edicao de material de divulgacao (impresso e multimédia) sobre as redes de nlcleos museo-pedagogicos
3.1.c - participacao e/ou organizacao de eventos de divulgacao e valorizacao da cultura e tradicoes locais

TAGUS 2020 . DLBC Rural - Ribatejo Interior pag. 14 de 34



tagUS O e

de Base |
RIBATEJO INTERIOR ! Comunitaria

Embora se perspetivem 3 TA para valorizar o patrimoénio tradicional, apenas as identificadas seguidamente pelas alineas 3.2 a) e b)

serao contempladas no DLBC Rural:
3.2.a - definicdo e sinalizacao de rotas turisticas em torno do patrimonio e recursos endogenos do territério

3.2.b - apoio a pequenas infraestruturas e trabalhos de recuperacao e beneficiacao do patriménio rural integrado em rotas
3.2.c - apoio a acodes de divulgacao e animacao de rotas e espacos integrados nas rotas

Igualmente se definiram 3 acoes para a diversificacdo e reforco dos equipamentos e atividades de animacao turistica:

3.3.a - apoio a criacdo e adaptacao de espacos para equipamentos de animacao turistica
3.3.b - apoio a concecao e implementacao de conteudos para equipamentos de animacao turistica
3.3.c - apoio a acdes de divulgacao dos espacos, servicos e equipamentos de animacao turistica

Mas apenas sera apoiada a TA 3.3c) neste concurso.

Para o objetivo especifico da preservacao e valorizacao da identidade territorial, encontram-se definidas duas acdes, mas estas nao se
enquadram na tipologia de investimentos apoiados no ambito do presente DLBC, nomeadamente:

3.4.a - servicos de apoio a preservacao e valorizacao da identidade territorial
3.4.b - promocao e valorizacao econémica do patriménio natural e cultural

Relativamente ao 4° objetivo estratégico, dinamizar e proteger o olival e a mancha florestal, assinala-se na EDL um em concreto, com

3 TA para o alcancar:

4.1 - Sensibilizar os proprietarios para as formas coletivas de organizacao de produtores:
4.1.a - apoio a acoes de sensibilizacao dos proprietarios para a acao em conjunto (servicos de apoio)
4.1.b - apoio a acoes de sensibilizacdo para os responsaveis dos pequenos lagares de azeite
4.1.c - visitas a entidades e/ou territorios onde se conhecam boas praticas neste ambito de eficiéncia coletiva.
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Por fim, pretende-se estimular a governanca local e a articulacdo em rede, através da implicacao dos diferentes atores na definicao e
implementacao da EDL através de:

5.1.a - relatorios de monitorizacao e avaliacao da aplicacao da estratégia

5.1.b - organizacao de "momentos de encontro” e discussao em parceria e com o territorio

5.1.c - acoes de qualificacao da parceria territorial

(comunidade escolar, inclusao e inovacao social, turismo, produtos locais, empreendedorismo, agricultura...)
5.1.d - projetos em cooperacao (escala e complementaridade)

5.1.e - estimular a governanca local responsabilizando com a tomada de decisao local (gestao EDL)

5.1.f - planos de formacao adaptados as necessidades dos atores locais

Das 6 TA previstas, somente as alineas a), b), d) e e) integram o DLBC Rural.

Para a execucao da EDL é necessaria a formacao de uma equipa técnica que ficara responsavel pela gestao e dinamizacao do DLBC.

Modelo de participacao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa implementacao do Pacto

a) Dispositivos de participacao dos parceiros na elaboracao e execucao da EDL e organizacdo para assegurar as
atividades de animacao e acompanhamento

Embora com 20 anos de experiéncia e um vasto leque de associados publicos e privados, a TAGUS optou por alargar a base com a criacao
de uma parceria territorial composta por 37 entidades, de modo a envolver os varios atores locais, representativos das areas - Agricultura,
Produtos Locais, Turismo, Empreendedorismo, Educacédo e Accao Social - nas dinamicas de trabalho em torno destas tematicas. A esta parceria
coube-lhe a aprovacao dos regulamentos de funcionamento da EDL TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior, designar a TAGUS como
entidade gestora em nome da parceria territorial e eleger o respetivo Orgao de Gestao.
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Numa primeira fase, foram dinamizadas 6 sessdes tematicas de trabalho descentralizadas pelo territorio de intervencao, com mais de
200 participantes, cujo objetivo foi partilhar as linhas mestras da estratégia definidas e recolher contributos para as principais areas de
trabalho.

Toda a documentacao foi disponibilizada no sitio da internet da TAGUS e foram recolhidas 5 dezenas de sugestdes da populacao através
do email tagus2020®@tagus-ri.pt.

Para esta 2 fase de candidatura, a TAGUS iniciou o processo de grupos de trabalho com a realizacao de 6 reunides sectoriais, onde
participaram 32 agentes locais representativos das areas tematicas de intervencao, para refletir sobre as principais fragilidades detetadas no
territorio e identificar possiveis solucoes. Destas sessoes saiu como validada esta metodologia de trabalho, em que os participantes se sentiram
agentes ativos e também responsaveis para a obtencao de melhores resultados nos sectores, tendo-se definido a remarcacao de préximos
momentos de encontro. Estas iniciativas demonstram ja o modo articulado e de participacao efetiva como esta associacao pretende aplicar a
sua EDL no Ribatejo Interior, implicando-os, envolvendo-os ha gestao e responsabilizando-os com os resultados obtidos.

Para conhecer quais os investimentos a comunidade esta a pensar realizar no territorio, a TAGUS disponibilizou um formulario online,
que resultou na obtencao de 40 ideias de projetos em 3 semanas.

b) Acodes de animacao e promocao do territério e meios para publicitar a EDL

Com o objetivo de assegurar a animacao e promocao do territdrio e dos seus agentes, a TAGUS tem prevista a operacionalizacao de um
conjunto de instrumentos de acdo de modo a efetuar a publicitacdo da ELD e difundir os resultados alcancados, nomeadamente através das
seguintes atividades:

Reuniao bianual da Assembleia Geral de Parceria Territorial;

Newsletters mensais e ordinarias dedicadas a projetos que potenciam a regiao;
Comunicados de imprensa para divulgar os programas de apoio e acdes de dinamizacao;
Sessoes de divulgacao dos objetivos e instrumentos do PORTUGAL 2020;

Reestruturacao do site com a informacao do novo periodo de programacao;
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Utilizacao de rede social para interagir de forma direta com a populacao;

Seminarios, momentos de encontro e reflexao conjunta;

Iniciativas para promocao dos produtos e produtores da regiao;

Acdes que impulsionem o escoamento dos produtos hortofruticolas diretamente aos consumidores finais;

Reunibes de trabalho com o intuito de criar nicleos de atuacao sectorial para impulsionar iniciativas comuns articuladas;

Organizacao de 3 seminarios bienais de reflexao e ponto de situacao (2018, 2020 e 2022);

Reunides individuais para esclarecimentos sobre projetos de potenciais beneficiarios;

1 sessao oficial de apresentacao da EDL TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior;

4 sessdes publicas concelhias (2 Abrantes, 1 Constancia e 1 Sardoal);

Folheto institucional de divulgacao das medidas de apoio;

Suportes promocionais de divulgacao das fontes de financiamento nos equipamentos comparticipados e disponibilizacao
de imagem oficial para placas permanentes;

Publicacdo em www.tagus-ri.pt ou num o6rgao de imprensa regional das listagens dos projetos aprovados.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli

O EUROPA 2020, determina como prioridade um crescimento econdémico sustentavel, inclusivo e inteligente, definindo objetivos
comunitarios ao nivel do emprego, do estimulo a investigacao e a inovacao, da mitigacao as alteracdes climaticas, do combate ao abandono
escolar e do combate a pobreza e a exclusao social e, o DLBC, através da ferramenta da inovacao social, € um instrumento para a concretizacao
desses objetivos. Porque, pode disponibilizar novas e mais eficientes respostas as crescentes necessidades sociais, pode proporcionar respostas
locais a problemas complexos, pela mobilizacdo dos agentes locais, € capaz de integrar diferentes agentes para trabalhar em conjunto e
envolver os utilizadores e, se bem aplicada, pode diminuir os recursos necessarios. A linha de trabalho, no ambito da EDL TAGUS 2020, ao
incluir diferentes linhas de acao, acrescidas para além das especificas do DLBC, evidencia a preocupacao de, na escala territoria,|l também se
procurar contribuir com a prossecucao destes objetivos mais amplos.

O PORTUGAL 2020, construido sobre um determinado contexto nacional, mas que no territorio alvo para intervencao assume particular
adequabilidade, garante desde logo uma clara correlacdao ao nivel de temas como o desemprego e exclusao social, o desafio da evolucao
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demografica (envelhecimento; taxa de natalidade; pressao sobre sistemas de protecao social), as assimetrias e potencialidades territoriais.
Para tal, no ambito do PORTUGAL 2020, estao identificados objetivos como sejam: o estimulo a producao de bens e servicos transacionaveis
e a internacionalizacao da economia; o reforco do investimento na educacao e formacao; o reforco da integracao das pessoas em risco de
pobreza e do combate a exclusao social; o reforco da transicao para uma economia com baixas emissoes de carbono e o reforco da capacidade
de gerar valor acrescentado pelo sector agroflorestal. De novo, um claro alinhamento especifico com os objetivos de fixar populacao jovem
no territorio, por via da criacao de valor e da inclusao social com a perspetiva dos recursos endogenos previstos na EDL TAGUS 2020.

A aposta clara do PDR 2020, que através da M10 do LEADER, pretende reforcar a ligacao a agricultura e aos agricultores, sera também
0 maior eixo de acao para a concretizacdo do DLBC rural, assumindo-se como estratégica a ligacao direta a producao, a transformacao e a
comercializacdo, como instrumentos de dinamizacao da atividade econémica em torno dos produtores olivicolas, de hortofruticolas e de
pequenos frutos, assumindo a acao conjunta uma preponderancia de orientacao estratégica articulada com o PDR no sentido do ganho de
escala.

0 PDR2020, enquanto fundo principal, € também o instrumento para potenciar a implementacao da estratégia sendo, no entanto,
essencial a articulacdo com outras fontes de financiamento, a possibilidade de criar e consolidar redes locais de apoio técnico em areas
essenciais ao territério da EDL TAGUS 2020.

A importancia de estar alinhado com a RIS3 regional € vital, nao sé pela elegibilidade de temas de acao, onde as areas do agroalimentar,
do turismo, dos materiais, da floresta e das indUstrias sustentaveis sao aspetos centrais, no ambito da EDL TAGUS 2020, também pela
necessidade de reforcar a aproximacao e ligacao com as entidades do sistema cientifico nacional, como modelo indutor de mudanca, inovacao
e eficiéncia nos resultados econdémicos do territério e potenciando as estruturas que ai se situam, como sao os casos do proprio Instituto
Politécnico de Tomar, mas também os centros de transferéncia de tecnologia para os sectores alimentar e da mecatrénica, ou da prépria
TAGUSVALLEY, com as suas redes regionais de competéncias especializadas nas areas da RIERC e do INOV-C para complementar a acao
territorial. Neste campo, o grupo de trabalho da Inovacao Territorial, no qual participamos na construcao e, presentemente, pela sua inerente
transversalidade, € um campo de partilha e enriquecimento para a acao que se pretende estender a todo o territério no ambito da EDL.

O CENTRO 2020 identificou um conjunto de prioridades nucleares para ajudar a clarificar a acao, de onde se destaca: a criacao de valor
com o apoio as empresas e a reducao dos impactos dos custos de contexto territoriais; as redes policéntricas de cidades médias, onde o
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trabalho com o DLBC urbano sera um vetor; o reforco da coesao territorial em torno dos apoios inclusivos em territorios mais fragilizados; a
fixacdo de populacao qualificada; dar vida as infraestruturas existentes e consolidar a capacitacao institucional. Estas sao também, a sua
escala territorial, linhas de acao, no ambito da EDL TAGUS 2020, pelo privilégio que se pretende atribuir as equipas técnicas que sectorialmente
complementardo a dinamizacao da estratégia no territorio.

O MEDIO TEJO 2020 sustenta a sua acao em torno de duas orientacoes estratégicas muito correlacionadas com a EDL TAGUS 2020 e as
dinamicas do passado na TAGUS. Por um lado, associadas a valorizacao dos recursos endogenos, do potencial turistico e a incorporacao de
valor na atividade empresarial na regiao e, por outro, de forma complementar, as novas prioridades alocadas ao DLBC e ligadas a promocao
da coesao, da qualidade de vida e da consolidacdo da massa critica urbana. Por fim, o papel transversal previsto para a capacitacao
institucional, a territorializacao de politicas e a articulacao dos parceiros para promover a eficiéncia de acao e a eficacia nos resultados sao
também objetivos partilhados entre ambas as estratégias territoriais e, que por via da interligacao ja existente, se garantira a necessaria
complementaridade de acao.

Ainda em termos regionais, no ambito das estratégias do PROVERE - Programa de Valorizacao dos Recursos Endogenos, a TAGUS coloca
nas suas linhas de acao um conjunto de iniciativas que pretende vir a dinamizar e integrar nos eixos que venham a ser credenciados no ambito
do Zézere e do Tejo, ambos importantes recursos endogenos da regiao Centro e sobre os quais o territério ja tem historico de intervencao.

Por Gltimo, a relacao com os restantes PO tematicos nacionais, tendo particular atencao ao COMPETE 2020, o Capital Humano, o
Desenvolvimento Rural e o INTERREG - POCTEP que, em torno das areas identificadas e, em parceria com os restantes atores territoriais, sera
uma linha de acao no sentido de complementar a oferta de regimes de apoio para fora das limitacées regulamentares que surgirao extra DLBC
e sobre os quais se dinamizarao outros projetos.

Assim, no que diz respeito a integracdao com a EIDT do Médio Tejo, com as limitacdes de acdo que as restricoes decorrentes do
condicionamento imposto pela CCDRC, no ambito do concurso, dirigidas a concentracao de objetivos na criacao de emprego e auto-emprego,
podemos referir a sintonia integral por simpatia com os objetivos estratégicos da EIDT Medio Tejo 2020, em concreto os objetivos estratégicos:
01 - Valorizacao dos Recursos Endogenos e do potencial turistico; 02 - Incorporacao de valor na atividade empresarial; 03 - Promocao da coesao
e da qualidade de vida; 04 - Consolidacao da massa critica urbana; e 05 - Governacao inteligente e multidisciplinar. Sendo de relevar, a
particular incidéncia no complemento da acao nos objetivos estratégicos 01, 02 e 03.

TAGUS 2020 . DLBC Rural - Ribatejo Interior pag. 20 de 34



tagUS O Eese{wolwmento
ocal

de Base |
RIBATEJO INTERIOR ! Comunitaria

Programa de Acao e Investimentos
Eixos, Objetivos Estratégicos, Especificos e Principais Resultados a atingir

A EDL TAGUS 2020 - DLBC RURAL do Ribatejo Interior baseia-se numa acao integrada e focada no aproveitamento dos recursos endogenos
do territério, com o objetivo primordial de fixar populacdo no seu interior.

Para tal, encontra-se definido um conjunto de acdes para os proximos 6 anos no Ribatejo Interior, que vao ao encontro do PDR 2020 e
dos eixos prioritarios do PO CENTRO 2020 visando promover e dinamizar a empregabilidade (eixo 4), fortalecer a coesao territorial e social
(eixo 5) e afirmar a sustentabilidade dos territérios (eixo 7). E, por sua vez, enquadram-se maioritariamente nos objetivos tematicos (OT) 6,8
e 9, com vista a proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos, promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral, promover a
inclusao social e combater a pobreza.

Em concreto, a EDL TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior tem por objetivos estratégicos contribuir para combater o éxodo rural
e o abandono da atividade agroflorestal, promover a qualidade de vida, valorizar os recursos enddgenos, dinamizar e proteger o olival e a
mancha florestal, reforcar a governanca local e a articulacao do trabalho em rede.

No que diz respeito ao combate do éxodo rural e do abandono da atividade agroflorestal definiram-se, para o DLBC Rural, 3 objetivos
especificos, designadamente: estimular a fixacao da populacao, em particular a mais jovem, pela criacao de emprego; reforcar o complemento
do rendimento familiar proveniente da exploracao agricola e florestal; e facilitar o escoamento da producao local.

Para contribuir para o primeiro objetivo especifico perspetiva-se o desenvolvimento de um conjunto de acoes:
0 apoio ao emprego e ao auto-emprego através de tipologias de projetos definidas na prioridade de investimento 8iii, do Objetivo
Tematico (OT) 8, eixo 4 do PO CENTRO 2020 com elegibilidade do FSE, perspetivando-se apoiar, até 2023, 30 empresas que irao

contribuir para a criacao de 50 postos de trabalho, dos quais cerca de 70% estarao inscritos no centro de emprego e diferenciando
pelas suas habilitacées os montantes de apoio;
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0 apoio a pequenos investimentos na exploracao agricola com uma previsao de 60 projetos, geradores de 3 postos de trabalho,
através da M10 do PDR2020.

O apoio a pequenos investimentos na transformacao e comercializacao, prevendo-se o0 apoio a 13 projetos e criacao de 6 novos
empregos, enquadrados na M10, do PDR 2020.

Com servico de apoio a empreendedorismo e desenvolvimento econémico para jovens empresarios de base rural (desempregados,
a procura do 1°emprego e auto-emprego) no ambito do Eixo 5, do OT 9, prioridade de investimento 9vi do PO CENTRO 2020,
perspetivando-se apoiar 120 pessoas.

Apoio ao empreendedorismo local, social e cooperativo pela criacao de empresas, em investimentos inferiores a 25mil euros,
prevendo-se 40 investimentos com 10 novos postos de trabalho, enquadrado pela prioridade de investimento 8iii, OT 8, eixo 4,
do PO CENTRO 2020.

0 apoio a investimentos de pequena dimensao e criacao de pequenas e médias empresas (projetos entre os 25mil e os 100 mil
euros), inseridos na prioridade de investimento 9d, do OT9, eixo 5 do PO CENTRO 2020, estabelecendo como meta o apoio a 30
empresas e a geracao de 45 novos postos de trabalho.

Para responder ao objetivo especifico do reforco ao complemento do rendimento familiar proveniente da exploracao agricola e florestal
prevé-se apoiar 7 investimentos de diversificacao da actividade econémica (maioritariamente ligados ao alojamento e animacao turisticos
relacionados com os recursos endogenos do territorio) que potencialmente dardo origem a 9 novos empregos na regido, sendo uma acao
integrada na M10, do PDR 2020.

Ainda enquadrado no PDR2020, estao as acoes que tém por intuito facilitar o escoamento da producao local, nomeadamente: apoiar 3
processos de certificacao de produtos que envolvam 30 produtores; apoiar a presenca ou organizacao de 18 acoes de divulgacao e degustacao
de produtos, que permitam a introducao de produtos locais em 6 novos distribuidores; circuitos curtos e mercados locais, que anualmente
envolvam cerca de 30 produtores agroalimentares e artesaos, nos 3 eventos anuais que se pretendem dinamizar ao longo de 6 edicdes, no
decurso da execucao da EDL.
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Ja para promover a qualidade de vida, a EDL TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior, prevé o apoio a uma rede local para servicos
basicos a populacao suportada no expressivo movimento associativo do territério, de acordo com a M10 do PDR 2020, na logica de contribuir
para a dinamizacao de 8 projetos, criando 8 postos de trabalho e envolvendo 2.500 pessoas da comunidade rural.

Em termos de valorizacao dos recursos endogenos, a TAGUS pretende apoiar, através das linhas de financiamento disponiveis, um
conjunto de iniciativas de valorizacao do patrimonio, assim como as que contribuam para diversificar e reforcar os equipamentos e atividades
de animacao turistica, indo ao encontro da prioridade de investimento 6c, OT 6, eixo 7 do PO CENTRO 2020. Por um lado, com a definicao e
sinalizacdo de 30 percursos pedestres/BTT em torno do patrimonio e recursos endogenos do territorio e através de apoio a 30 pequenas
infraestruturas e trabalhos de recuperacao e beneficiacao do patriménio neles integrado, por outro, apoiando 12 acdes de divulgacao dos
espacos, servicos e equipamentos de animacao turistica, que possam ser usufruidos por aproximadamente 2.000 visitantes.

Para sensibilizar os proprietarios para as formas coletivas de organizacao de produtores e assim dinamizar e proteger o olival e a mancha
florestal, a EDL contempla acdes que vao de encontro a M10 do PDR2020, em particular, sessdes para 240 proprietarios dos olivais e para 24
responsaveis de pequenos lagares de azeite. Igualmente previstas estdo 2 visitas a outras entidades ou territorios, onde se conhecam boas
praticas neste ambito de eficiéncia coletiva, com a participacao de 12 produtores do Ribatejo Interior em cada.

O ultimo objetivo estratégico da EDL (estimular a governanca local e a articulacao em rede), contemplado no ambito da M10 do
PDR2020, passa por implicar os diferentes atores na definicdo e implementacdo deste plano para o desenvolvimento econdmico, social e
cultural do Ribatejo Interior. Workshops e trés momentos bienais de reflexao e discussao em parceria, com a previsao de 300 participantes no
total; 3 relatorios de monitorizacao e avaliacao; 5 projetos de cooperacao e acdes de estimulo ao envolvimento dos parceiros territoriais sao
algumas das medidas que serao desenvolvidas para atingir este objetivo especifico.
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Definicao da Estratégia de Desenvolvimento Local

A EDL TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior contempla um conjunto vasto e abrangente de temas a tocar, mas que igualmente
refletem a imensidao de areas sobre as quais se pode contribuir para preservar a atividade e dinamica nos espacos rurais: a agricultura, os
produtos locais, o turismo, o empreendedorismo e a acao social.

Ao nivel agricola, com a construcao de um conjunto de planos de acao para sectores identificados como prioritarios, como sao os casos
do olival, dos produtos biologicos, dos jovens agricultores, dos frutos vermelhos ou dos hortofruticolas, que terao como funcao ajudar na
concretizacao da EDL e a tornar mais eficaz os apoios aos pequenos investimentos na agricultura, mas também na comercializacao e
transformacao que passou a ser elegivel em maior escala. Ainda nesta dtica, e de forma a reforcar o rendimento familiar, com o apoio a
investimentos de diversificacao de atividades ndo agricolas nas exploracoes.

Por outro lado, o tema dos produtos locais, com a importancia de sensibilizar os produtores e artesaos para a necessidade de trabalho
conjunto de forma a atingir a escala necessaria ao escoamento dos seus produtos e mais facilmente entrarem em novos circuitos de
distribuicao. Também com a revitalizacao dos mercados do Ribatejo Interior e a articulacao com outros mais amplos se perspetiva estimular
as economias locais.

Outra area contemplada na EDL é a valorizacao dos recursos endogenos através do turismo, apoiando a definicao de rotas turisticas em
torno das potencialidades do territorio, recuperando patrimonio nelas integrado e todo um conjunto de acoes de divulgacao que contribuam
para a maior atratividade desta regiao por parte dos visitantes.

0 fomento ao empreendedorismo sera utilizado, na nossa perspetiva, como sindnimo de nova atitude que se espera dos promotores dos
projetos e um ecossistema pro-ativo que os apoia na construcao desses projetos, com particular enfoque nas microempresas e no importante

passo que por muitos devera ser dado no sentido do auto-emprego.

Outra area contemplada na EDL € a acao social, sendo importante focar o trabalho na constituicao de redes locais sustentadas no forte
movimento associativo, que se regista no Ribatejo Interior permitindo as coletividades desenvolver mais servicos de apoio as populacoes rurais.
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Em termos de resultados esperados, no DLBC Rural e, no ambito da M10 do PDR2020, serao criados 27 novos postos de trabalho, apoiadas
80 exploracodes agricolas em processos de reestruturacao e modernizacao, que representam 4,36% das exploracoes, e 12 exploracdes apoiadas
em regimes de qualidade, que representam 0,65% do valor total de 1.834 exploracdes do Ribatejo Interior (RGA 2009).

Ao nivel do FEDER, perspetivam-se apoiar 30 empresas e criar 45 postos de trabalho, dos quais se estima que, pelo menos 50%,
permanecam 12 meses apos o fim do apoio. Procurando responder ao objetivo dos novos visitantes/ano na proporcao de 0,58% do territério
face a regiao Centro, define-se como meta o valor de 2.321 novos visitantes, que representam 49 dormidas semanais suportadas em utilizadores
de percursos em BTT na Grande Rota do Zézere, no Caminho do Tejo ou nos produtos associados aos Castelos do Tejo em turismo militar, nos
eventos de valorizacao dos produtos locais e outras atividades de promocao dos recursos endogenos do territorio.

Por Ultimo, em termos de FSE, estima-se o apoio a 70 empresas que irao dar origem a 61 novos postos de trabalho e 120 pessoas apoiadas
pelo servico técnico de apoio a atividade econdmica de base rural.

Pressupostos

Num contexto tao incerto como o com que nos confrontamos atualmente, nomeadamente com a auséncia de orientacoes especificas
sobre as modalidades e tipologias de apoio, dar conta de forma segura sobre as metas e objetivos programados € sempre um exercicio de
grande risco. No entanto, nos anexos 3 e 4, procuraremos evidenciar os objetivos, raciocinios e pressupostos que presidiram ao estabelecimento
das linhas de acao integrantes da EDL TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior.

A TAGUS, no ambito do Sub-Programa 3 do PRODER iniciou, em 2009, a implementacao da sua ELD com um montante de despesa pUblica
sob a sua responsabilidade de gestao, na medida 3.3, na ordem dos 4,8 milhdes de euros. Por via da atribuicao de reserva de eficiéncia e
disponibilizacao de dotacao orcamental chegou a ter sob sua responsabilidade cerca de 6,2 milhdes de euros, em janeiro de 2014. No final da
sua implementacao, em junho de 2015, apresenta uma despesa pUblica aplicada na ordem dos 5,2 milhdes de euros, o que lhe confere uma
taxa de execucao face ao inicialmente alocado de 108, 3%.
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A totalidade da EDL TAGUS 2020 tem um orcamento global de cerca de 24 milhdes de euros alocados a diversas prioridades de
investimento e origens de financiamento, estando reservado ao DLBC Rural o montante de 6,8 milhdes de euros. A pertinéncia do montante
acima referido assenta em duas variaveis que se assumem como pressupostos essenciais.

Por um lado, o facto da populacao elegivel alocada a ELD SP3 ser de 41.005 habitantes e, no presente DLBC rural, a populacao sobe
para os 47.320 habitantes, sendo que este aumento se refere a populacao de Abrantes propriamente dita com um maior potencial de
investimento nos promotores e na tipologia de atividades a executar. Por outro lado, o periodo de implementacao alarga-se para cinco (2016-
20), face aos quatro anos que o SP3 deteve para execucao (2010-13).

Apesar de tudo, outro aspeto que deve ser tido em conta na afericao do valor advém do fato de com a nao aprovacao do TAGUS 2020 -
DLBC urbano e a inclusao das freguesias urbanas na EDL, resulta nhum incremento das expetativas de execucao e do potencial de integracao
na estratégia de novos promotores de investimento, assumindo-se assim um importante contributo para a concretizacao dos objetivos da
presente candidatura.

Em anexo e de forma mais exaustiva encontra-se a informacao especifica para cada um dos indicadores e metas, mas deve-se neste
momento dar conta de que, no ambito das 24 tipologias de atividade (TA) que integram a EDL TAGUS 2020 DLBC rural, se definiram os
pressupostos especificos e que suportam de forma clara o orcamento proposto.

De forma sintética, resulta um acumulado por fundos, metas e resultados globais na ordem dos 6,4 milhdes de euros, repartidos em
3,62 de FEADER, 1,5 de FEDER e 1,3 de FSE. Resultando, no FEADER, um total de cerca de 4% das exploracdes apoiadas, a dinamizacao de 177
projectos, a criacao de 27 postos de trabalho e 4.474 pessoas abrangidas. Em FEDER, 61 projectos (com 30 empresas, 10 percursos, 15 projectos
e 6 accoes), 45 postos de trabalho criados e 1.000 pessoas abrangidas. E, no FSE, o apoio a 40 empresas, 61 postos de trabalho, 1 nova equipa
técnica e 120 pessoas apoiadas, sao as principais metas e resultados globais esperados desagregados por fundos utilizados.

Por fim, atualmente a TAGUS tem em curso um processo de recolha de intencdes de candidatura, as quais indiciam uma atitude
empreendedora do territério que desde ja se comeca a manifestar.
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Realizacdo para Areas de Cooperacéo

No ambito da cooperacdo, numa logica de escala e complementaridade, um leque de atividades relacionadas com o turismo, a
agricultura, os produtos locais de qualidade, os servicos de proximidade, bem como a preservacao do patrimonio e ambiente serdo areas de
atuacao sobre as quais recai a prioridade da EDL TAGUS 2020, em termos regionais, nacionais e transnacionais.

Neste campo em concreto, importa dar seguimento ao projeto de cooperacao transnacional TEJO VIVO, tendo as 17 associacoes de
desenvolvimento local (portuguesas e espanholas), em julho de 2014, por ocasido da realizacao de um seminario, manifestado o seu interesse
em dar continuidade a esta rede institucional de valorizacao e promocao das potencialidades e recursos endogenos dos territorios situados
junto ao Tejo. Existe a possibilidade (ja manifesta por outras ADL’s) de ser alargada a parceria para integrar mais regioes que sao atravessadas
pelo rio Tejo, alcancando uma maior e melhor representatividade e, desta forma, partilhar conhecimentos e experiéncias em torno de questdes
associadas ao ambiente, ao empreendedorismo, ao desenvolvimento turistico, a valorizacao do patrimonio, gastronomia e produtos locais.

Outro aspeto, que dentro da cooperacao se identifica como potencial de trabalho conjunto e articulado, sera o que no ambito do
Turismo Equestre se pode efetivar, com a ligacdo aos GAL APRODER e Charneca Ribatejana, a ANTE - Associacdo Nacional de Turismo Equestre
e aos diversos atores locais do Ribatejo Interior. Salienta-se que, em Abrantes, a Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes
ministra formacao especifica nesta area preparando os alunos para ser guias equestres e, no quadro anterior de programacao financeira, foi
apoiado uma unidade de turismo vocacionada especificamente para esta vertente e um evento denominado “Rota do Tejo”, destacando-se
ainda os varios centros hipicos do territério. Este projeto que se pretende desenvolver em cooperacao visa fortalecer a rede de entidades e
atividades dinamizadas no territério, reforcando-o com as melhores condicoes a sua afirmacao enquanto destino turistico para o sector.

Igualmente importante € prosseguir o trabalho de valorizacao e promocao dos produtos locais e potencialidades turisticas em ambiente
urbano, de forma a chegar a outros mercados e potenciando a oferta dos territorios rurais. Tem sido evidente o esforco coletivo e as estratégias
convergentes das associacoes que, dispersas no territorio nacional, tém sentido a necessidade de tecer em comum redes de valorizacao dos
produtores, dos produtos e dos recursos endégenos dos seus territorios para promover as suas gentes e culturas em contexto urbano. Esta é
uma necessidade premente destes territorios rurais para atingir a escala necessaria, reforcarem-se qualitativamente nas complementaridades
e aproximarem-se dos consumidores que cada vez mais procuram a qualidade e autenticidade dos produtos e territorios rurais.
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A semelhanca do passado pretende-se ainda continuar a cooperar com outras ADL’s na valorizacdo da producéo agricola local e da sua
aproximacao ao consumidor. A utilizacdo de circuitos curtos de comercializacao tem tido resultados visiveis ndo sé a nivel regional como
também a nivel nacional. Na area de intervencao da TAGUS foram constituidos 2 nicleos de produtores PROVE que, em termos de volume de
negocio movimentaram, nos Ultimos 4 anos, aproximadamente 93 mil euros na regidao, comercializando 10 mil cabazes de produtos
hortofruticolas do Ribatejo Interior. Estas cadeias curtas sao uma boa forma de melhorar as relacées entre quem produz e quem consome,
permitir o escoamento dos produtos, incentivar o consumo do que é local, proporcionar uma aprendizagem sobre os ciclos produtivos das
culturas agricolas e tem beneficios na salde da populacao.

Por Gltimo e igualmente relevante, importa ainda dar continuidade a promocao do trabalho conjunto e partilha de conhecimentos que
tem sido desenvolvido ao longo dos Ultimos 25 anos no mundo rural pela rede de ADL’s, tornando-o mais visivel para a sociedade e
sensibilizando-a para as especificidades dos territorios rurais nacionais, através da Minha Terra - Federacao Portuguesa das Associacoes de
Desenvolvimento Local.

Modelo de Governacao

Modelo de gestao e organizacao que assegure a prossecucao da EDL com eficacia e eficiéncia, incluindo descricao

0 modelo organizacional e funcional da TAGUS ja se encontra definido, fruto da larga experiéncia acumulada na gestao de fundos
comunitarios. Enquanto, nos periodos de programacao anteriores, a TAGUS se apresentou como entidade proponente das candidaturas no
ambito da abordagem LEADER, por via do seu estatuto associativo de direito privado, assumindo-se cumulativamente como a entidade gestora
e 0 GAL - Grupo de Acao Local dinamizador da parceria, presentemente no PORTUGAL 2020 por via do DLBC (que promove a aplicacao
multifundos FEADER, FEDER e FSE) optou por propor a criacdo de uma parceria territorial. Para além dos seus proprios associados, esta
associacao procurou alargar o seu ambito a um conjunto de entidades sectorialmente institucionais e importantes para a concretizacao da
estratégia. A titulo de exemplo, citamos os Agrupamentos Escolares, o Instituto de Seguranca Social - Centro Distrital de Santarém, o
Agrupamento de Centros de Saiide MEDIO TEJO, o IEFP - Centro de Emprego do Médio Tejo, a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e o
Turismo Centro de Portugal.
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A Parceria Territorial TAGUS 2020 - DLBC RURAL do Ribatejo Interior designa como Entidade Gestora a TAGUS - Associacao para o
Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior e estabelece no respetivo Regulamento os seus principios basicos de funcionamento para a
coordenacao e gestao da atividade no ambito do DLBC.

A TAGUS, enquanto entidade gestora, da enquadramento legal pela sua personalidade juridica e coloca ao dispor da parceria a sua
equipa técnica local (ETL) multidisciplinar com experiéncia na gestao de instrumentos de politica de desenvolvimento local e na dinamizacao
e promocao dos recursos enddgenos territoriais.

Com a missao de garantir que a EDL seja dinamizada, executada, gerida, monitorizada e avaliada de forma eficiente, transparente e
participada esta prevista a criacao de trés drgaos sociais, a saber, a Assembleia Geral de Parceria Territorial, o Orgao de Fiscalizacdo e o
Orgao de Gestao, eleitos por periodos de triénio de entre os membros da parceria.

A Assembleia Geral de Parceria Territorial, que relne ordinariamente duas vezes por ano, € constituida por todos os parceiros que
assinaram o Acordo de Parceria e tem como missao geral discutir e aprovar a EDL, promover o seu acompanhamento, a monitorizacao e
avaliacao da sua execucao.

Ao Orgdo de Gestdo, para além de representar a parceria junto das autoridades nacionais e comunitarias, compete-lhe garantir, de
forma eficiente e eficaz, a dinamizacao e gestao da EDL, aprovar os projetos candidatos, assegurar a participacao dos parceiros locais na
implementacao, no acompanhamento e na avaliacao da estratégia definida e cumprir com as recomendacoes decorrentes dessa participacao,
e, se necessario, propor a Assembleia Geral da Parceria Territorial alteracdes na EDL, de forma a alcancar os objetivos propostos. Reline com
uma periodicidade média mensal e é constituido, seguindo as condicionantes regulamentares, por sete elementos representativos da Parceria
Territorial.

A Parceria Territorial possui, ainda, um Orgéo de Fiscalizacdo ao qual cabe as responsabilidades de fiscalizar os atos do Orgédo de Gestao,

dar parecer sobre os relatorios de execucao da EDL a submeter a Assembleia Geral de Parceria Territorial e velar pelo cumprimento das
disposicoes legais e regulamentares.
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Com base na experiéncia do passado, a TAGUS construiu internamente um sistema que segrega as funcoes de verificacao administrativa
da de analise financeira para as candidaturas apresentadas e, que separa igualmente, as competéncias de analise das de aprovacao pois
nenhum dos membros que analisa tem qualquer papel decisério no Orgdo de Gestdo. Ou seja, enquanto que a verificacao dos diferentes
parametros de uma candidatura (por exemplo, a elegibilidade do beneficiario, da operacao e o enquadramento na estratégia) sao tarefas ao
cuidado do técnico da area de geografia humana, a analise dos pedidos de pagamento (nomeadamente, a sua elegibilidade documental,
contabilistica, temporal e estrita) sao tarefas alocadas ao técnico da area financeira. Por sua vez, o técnico coordenador acompanha, valida
a execucao técnica e financeira das candidaturas e é o interlocutor junto do Orgao de Gestdo.

Do resultado das reunides do Orgdo de Gestdo é elaborada a ata e comunicada a respetiva Autoridade de Gestdo o conteldo das
deliberacdes e divulgados os seus resultados.

Realca-se, ainda, que da analise a situacao econdmica e financeira da TAGUS se podem retirar as seguintes conclusées:

Em meados de Novembro de 2014, com o encerramento a 100% da accao 3.5 PACA e Funcionamento dos GAL - eixo 3 PRODER
abordagem LEADER, exigiu que TAGUS tivesse que suportar sem qualquer comparticipacao financeira os gastos relativos aos
ultimos meses de 2014, apresentando nas suas demonstracoes financeiras um resultado liquido negativo, no valor de -17.293,53.
No entanto, esta situacdo nao reflete a posicdo econdmica e financeira da TAGUS que, ao longo de mais de uma década, tem
obtido resultados liquidos positivos nas suas demonstracoes de resultados, fruto de uma estratégia de gestao assente no controlo
de gastos e reforco de rendimentos e apostando na diversificacao de atividades e projetos.

Analisando o balanco relativo ao ano de 2014, verificam-se ativos liquidos tangiveis que rondam os 300.000€, acrescidos de
ativos correntes na ordem dos 365.000€, para fazer face a um passivo reduzido de 105.000€, esta informacao evidencia a
situacao liquida positiva da TAGUS de onde se destacam os racios financeiros francamente positivos, nomeadamente, o racio
de autonomia financeira que ronda os 80% (resultante dos valores de reservas em capital proprio) e um racio de solvabilidade
na ordem dos 5,2 valores.
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Relativamente a organizacao processual, toda a documentacao que da entrada na TAGUS é apresentada ao Técnico Coordenador que
indica o despacho para o departamento que efetuara o tratamento da informacao, sendo registada com um codigo especifico e arquivada em
suporte fisico e digital.

A contabilidade da TAGUS é feita nos servicos internos da Associacao, no programa SAGE infologia linha 50, com assessoria externa de
um gabinete de contabilidade. Esta metodologia tem funcionado positiva e corretamente porque os documentos contabilisticos permanecem
na organiza¢ao evitando-se extravios, sao classificados diretamente no original, os mapas financeiros sao retirados de imediato do sistema, os
desvios entre o orcamentado e o real sao monitorizados e, num curto espaco de tempo, prestam-se os esclarecimentos necessarios as entidades
de controlo.

Anualmente sao produzidos o Plano de Atividades e Orcamento para o ano seguinte e, com o Relatorio de Atividades e Gestdo, sao
verificados os desvios e as respetivas justificacoes para as suas ocorréncias. Conforme o previsto estatutariamente os documentos sao
aprovados em Assembleia e encontram-se disponiveis no site da TAGUS em www.tagus-ri.pt.

Todos os procedimentos de aquisicao de bens e servicos cumprem com a legislacdo do codigo da contratacao e, nos ajustes diretos, é
sempre feito convite a pelo menos trés entidades e sao cumpridos todos os tramites implicitos na lei.

Ao nivel da estrutura organica da TAGUS ainda que, de modo informal, ja se encontra organizada em funcao das tarefas e
responsabilidades acometidas a cada técnico. E atualmente composta por seis técnicos superiores (ver anexo 2), distribuidos em dois
departamentos, a quem sao atribuidas ao primeiro as funcées de gestdao, e ao segundo as de dinamizacao da EDL. Recentemente
complementou-se a equipa com capacidade na area agricola e, numa area operacional de apoio as atividades, de modo a poder se articular
com as dinamicas de apoio técnico que no ambito da EDL se pretendem implementar no territério, mas ainda se pretende completar com a
area social.
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Mecanismos de acompanhamento e avaliacdo, que garantam a monitorizacdo e reajustamentos a EDL, tendo em vista os
resultados contratualizados

Um dos mecanismos de acompanhamento e avaliacao interna para garantir a monitorizacao e o reajustamento a EDL sera através da
realizacdo continua de reunides do Orgdao de Gestao para validar as pontuacdes, aprovar os pedidos de apoio e estar a par das atividades
desenvolvidas pela equipa técnica local.

Também se encontra prevista a elaboracao de relatérios anuais de atividades e encerramento de contas, que serao aprovados em
assembleia geral de parceria territorial, em marco e dezembro, apresentados as autoridades de gestao e publicados no site desta associacao.

Outra ferramenta que permite a Equipa Técnica Local aferir o estado de concretizacdo da EDL, através da gestao dos apoios financeiros
aos investimentos, € a realizacao de auditorias de verificacao e controlo dos pedidos de apoio aprovados e com dotacao orcamental. Estas
acoes permitem validar in loco os dados fornecidos pelos promotores dos projetos, relativos a implementacao dos mesmos, garantindo que os
investimentos realizados estao conforme as candidaturas submetidas e calcular o seu indice de concretizacao. Desta medida resultam relatoérios
de verificacao e avaliacao.

Os dados fornecidos nas candidaturas aprovadas que podem ser utilizados como indicadores internos de implementacao da EDL. Esta
informacao sera aplicada na monitorizacao e relevante para as dinamicas a criar nos grupos de trabalho sectoriais.

Para avaliar a qualidade dos servicos prestados sera disponibilizado um inquérito por questionario aos beneficiarios que ira permitir
aferir os principais meios de informacao pelo qual tiveram conhecimento sobre o programa; avaliar os servicos de atendimento e
esclarecimentos por parte dos técnicos (tanto sobre a apresentacao da candidatura como submissao dos pedidos de pagamento); e o grau de
clareza e satisfacao sobre a informacao prestada.

Internamente, com a concretizacao do Plano de Acao para a EDL da TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior sera construido um

balancescorecard, onde se prevé a monitorizacao trimestral da execucao da estratégia de desenvolvimento local, a medicao do respetivo
desempenho por parte da Equipa Técnica Local e dos servicos de apoio técnico ao territério entretanto criados.
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Dando continuidade ao trabalho iniciado com as sessdes de contributos, estao programadas mais iniciativas tematicas com os parceiros
sectoriais para definicao em conjunto de planos de acao para o desenvolvimento de projetos em rede passiveis de enquadramento na EDL e
que contribuam para atingir as metas estabelecidas.

Relativamente ao acompanhamento e avaliacdo externa da EDL, encontra-se definida a organizacao de dois debates publicos sobre o
estado de concretizacao da aplicacao do programa, em finais de 2018 e 2020, e uma apresentacao final, em 2022. As reflexdes serao destinadas
as comunidades locais em que se espera uma forte afluéncia dos atores locais (beneficiarios, associacoes e coletividades, empresas,
produtores, artesaos e populacao em geral). Os dois primeiros momentos irao servir para monitorizar e avaliar, além do grau de aplicacao e
concretizacao da estratégia, o cumprimento dos objetivos e a verificacao das metas atingidas. Ja a apresentacao de 2022 tera como finalidade
a exposicao dos resultados alcancados, dos projetos aprovados e o encerramento do ciclo de programacao.

Sera, igualmente, produzido um documento final, relatando e avaliando a concretizacao dos objetivos e metas estabelecidas para o
TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior.
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Rua José Dias Simao
2200-062 Alferrarede
T +351 241 372180
F +351 241331610
tagus@tagus-ri.pt

v tagus-ri.pt O Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) € o instrumento de
desenvolvimento territorial consagrado nos artigos 32°, 33°, 34° e 35° do
Regulamento 1303/2013 que estabelece as disposicées comuns dos
fundos abrangidos pelo quadro Estratégico Comum no periodo de
programacao 2014-2020 para os Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI) que se baseia na abordagem bottom-up de

Estratégias de Desenvolvimento Local, como seja a abordagem LEADER.

A TAGUS - Associacao para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo i
Interior foi a entidade responsavel pela implementacdo no Ribatejo
Interior da Iniciativa Comunitaria LEADER Il, LEADER+ e o Subprograma 3
do PRODER.

No ambito da construcao da nova Estratégia de Desenvolvimento
Territorial, a TAGUS decidiu promover a discussao alargada junto de
novos parceiros, realizando um conjunto de reunides onde procurou
recolher os seus contributos em areas que sdo consideradas prioritarias
para o Ribatejo Interior, nomeadamente, o Turismo, a Educacado, a

Agricultura, os Produtos Locais, a area Social e as Microempresas.

O presente acordo de parceria territorial é o resultado deste trabalho.

\?w\,; S o
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Edificio Inov'Point
Tecnopolo do Vale do Tejo
Rua José Dias Simac
2200-062 Alferrarede

T +3517 241 372 180

F +351 241 331610
tagus@tagus-ri.pt
www.tagus-ri.pt
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Artigo1®
O Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 baseia-se no principio da
construcao do desenvolvimento a partir de uma abordagem local,
integrada e participada.

Artigo2°

O Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 tem por objectivo preparar
de forma participada a apresentacio de uma Estratégia de
Desenvolvimento Local (EDL) para o Ribatejo Interior no ambito do DLBC
RURAL, que constitua um elemento de referéncia e visao para todos os

parceiros subscritores do Acordo, assegurando quer a articulacao das

respectivas intervencoes, quer a sua aplicacao no territorio. %

Artigo3°
O Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 - DLBC RURAL é subscrito #
por todas as entidades que representem os diversos sectores

socioeconomicos do territorio de intervencdao, nomeadamente, pelos
representantes das seguintes entidades: \?

ADIMO - Associacao para o Desenvolvimento Integrado de Mouriscas
Agrupamento de Centros de Salide MEDIO TEJO
Agrupamento de escolas n°1 de Abrantes
Agrupamento de escolas n°2 de Abrantes
Agrupamento de Escolas de Constancia
Agrupamento de Escolas de Sardoal

ALFGAB - Contabilidade e Gestao, Lda
AnimaForum - Associacao Para o Desenvolvimento da Agro-Industria.
Associacao Centro Comercial Ar Livre de Abrantes

Associacao Comercial e Empresarial Abrantes, Constancia, Sardoal,

Macao e Vila de Rei 9
Associacao de Desenvolvimento Cultural Palha de Abrantes

Associacao dos Agricultores dos Concelhos de Abrantes, Constancia,
Sardoal e Macao

Caixa de Crédito Agricola Mituo do Ribatejo Norte eTramagal.
Camara Municipal de Abrantes

Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 - DLBC RURAL
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I Camara Municipal de Constancia

Teenonols do vole do 150 CAMara Municipal de Sardoal

fualoseassmao - Centro Agricola do Tramagal

2200-062 Alferrarede &

T +351 241 372180 Comissao Vitivinicola Regional do Tejo

Bl Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

www.tagus-Ti.pt Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes
Fajudis - Federacao das Associacoes Juvenis do distrito de Santarém
Instituto de Emprego e Formacao Profissional - Delegacao Regional de
Lisboa e Vale do Tejo
Instituto Politécnico de Tomar
Instituto de Seguranca Social, IP - Centro Distrital de Santarém
Junta de Freguesia de Tramagal
Junta de Freguesia Santa Margarida da Coutada
Junta de Freguesia de Alcaravela
Medio Tejo 21- Agéncia Regional de Energia do Médio Tejo e do Pinhal
Interior Sul
Montepio Abrantino "Soares Mendes" - Associacao de Socorros Mutuos
Nersant- Associacao Empresarial da regiao de Santarém
Ordem dos Arquitectos - Nucleo do Médio Tejo /
Os Quatro Cantos do Cisne - Associacao para o Desenvolvimento Social e (
Comunitario
Sociedade Agro - Alimentar da Mascata, Lda
Tagusvalley - Associacdo para a promocao e desenvolvimento do
Tecnopolo do Vale do Tejo
Uniao de Freguesias de Abrantes (Sao Vicente e Sao Joao) e Alferrarede
Victor Guedes - IndUstria e Comércio SA

Artigo4® Lo

Compete aos parceiros subscritores aprovar a EDL TAGUS 2020 - DLBC
RURAL, devendo a mesma ocorrer em Assembleia Geral de Parceriéaﬁ/*

2 U

Territorial.
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Artigo 5°

A operacionalizacdo do presente Acordo e bem assim o respectivo

Edificio Inov'Point
Tecnopolo do Vale do Tejo
Rua José Dias Simao
2200-062 Alferrarede . @ - Fon
T +351 241 372180 regulamento de funcionamento far-se-a em reuniao plenaria a convocar
F +351 241 331 610

tagusetagus-ript pela TAGUS, que assume as funcoes de dinamizador do Acordo de

www.tagus-ri.pt

Parceria Territorial.

Abrantes, 30 de Abril de 2015
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Tecnopolo do Vale do Tejo
Rua José Dias Simao
2200-062 Alferrarede
T+351 241372180
F+351241 331610

ACORDO DE PARCERIA TERRITORIAL

TAGUS 2020 - DLBC RURAL

Desenvolvimento
Local

tagus-o

RIBATEJO INTERIOR

de Base
Comunitaria

Os abaixo assinados declaram ter lido e aceite o presente Compromisso.

Abrantes, 30 de Abril de 2015

Entidade

ADIMO - Associacao para o
Desenvolvimento Integrado de
Mouriscas

Representante(s)

Assinatura

E 4

Humberto Lopes

Agrupamento de Centros de Saide
MEDIO TEJO

~

Maria Sofia Gongalves

EYau—

Agrupamento de escolas n°1 de
Abrantes

Jorge Costa

WM_ML;) L sQHalL

Agrupamento de escolas n°2 de
Abrantes

Alcino Herminio

%L— > H——————-—A

Agrupamento de Escolas de
Constancia

Agrupamento de Escolas de Sardoal

Olga Antunes

'

Ana Paula Sardinha

el

ALFGAB - Contabilidade e Gestao,
Lda

-

Maria Teresa André

s
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Edificio Inov'Point

Tecnopolo do Vai
Rua José Dias Sir
2200-062 Alferrarie
T +351 241372

F +351 2413314

e do Tejo
“AnimaForum - Associacao para o

sﬁesenvolwmento da Agro-IndUstria
10

-

Carlos Sousa

tagus@tagus-ri.g
www.tagus-ri.p

t

Associacao Centro Comercial Ar
Livre de Abrantes

Hugo Moreno

AL

Associacao Comercial e Empresarial
Abrantes, Constancia, Sardoal,
Macao e Vila de Rei

-

Joaquim Serras

Associacao de Desenvolvimento
Cultural Palha de Abrantes

Maria de Lurdes
Martins

L

%MM% 4.

Associacao dos Agricultores dos
Concelhos de Abrantes, Constancia,
Sardoal e Macao

Maria Paula Villaverde

Hocce. QC!UQ(‘ Cosie, Villoied,

Caixa de Crédito Agricola MUtuo do
Ribatejo Norte eTramagal

Arnaldo dos Santos

7& %w %ﬁ/ﬁ

Camara Municipal de Abrantes

Maria do Céu
Albuguerque

Camara Municipal de Constancia

Julia de Amorim

Camara Municipal de Sardoal

>

Antoénio Borges

Centro Agricola do Tramagal SAG
LDA.

Nuno Rodrigues
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Edificio Inov'Poing
Tecnopolo do Vale
Rua José Dias Sirha
2200-062 Alferrarpd
T+351 241 372180
F 4351 241 331 &10

do Tejo ; -
Comissao Vitivinicola Regional do

Tejo

Luis de Castro

4

tagus@tagus-ri.pt
www. tagus-ri,pt

o

Comunidade Intermunicipal do Maria do Céu X
Médio Tejo Albuquerque E@m@ e Q_.\ LM\-( —
Entidade Regional do Turismo Bedlio Hiachade

Centro de Portugal

Escola Profissional de
Desenvolvimento Rural de Abrantes

Joao Quinas

\
S s

Fajudis - Federacao das Associagoes
Juvenis do distrito de Santarém

Jorge Claro

Instituto de Emprego e Formacao
Profissional - Delegacao Regional de
Lisboa e Vale do Tejo

Victor Gil

Pt

Instituto Politécnico de Tomar

Miguel Pinto dos
Santos

Instituto de Seguranca Social, IP -
Centro Distrital de Santaréem

Tiago Leite

Junta de Freguesia de Tramagal

Vitor Cardoso

Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 - DLBC RURAL
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Edificio Inov'Poire
Tecnopolo do Va
Rua Jose Dias Sirg
2200-062 Alferrar

T +351 241 372 180

F+351241331¢6
tagus@tagus-ri.p
www.tagus-ri.pt

. Junta de Freguesia Santa Margarida
:da Coutada

pde

Anténio Pinheiro

10
* Junta de Freguesia de Alcaravela

Paulo Casola Pedro

Medio Tejo 21- Agéncia Regional de
Energia do Médio Tejo e do Pinhal
Interior Sul

Vasco Estrela

—

Montepio Abrantino "Soares Mendes”
- Associagao de Socorros Mutuos

Manuela Ruivo

vd

NERSANT, Associacao Empresarial da
regidao de Santarém

Maria Salomé Rafael

Ordem dos Arquitectos - Nicleo do
Médio Tejo -

Pedro Costa

Os Quatro Cantos do Cisne -
Associacao para o Desenvolvimento
Social e Comunitario

Nuno Alfaiate

<=1
K

Sociedade Agro - Alimentar da
Mascata, Lda

Paulo Graca

Tagusvalley - Associacao para a
promocao e desenvolvimento do
Tecnopolo do Vale do Tejo

Maria do Céu
Albuquerque

o hiv) f—\

Uniao de Freguesias de Abrantes
(Sao Vicente e Sao Joao) e
Alferrarede

-

Bruno Tomas

—

Dy

\

(

or Guedes - Industria e Comércio

SA

Luis Simdes

-
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Orgao de Gestdo
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Entidade Representante Funcao

Camara Municipal de Constancia Julia Amorim presidéncia
Camara Municipal de Abrantes Maria do Céu Albuquerque vice-presidéncia
Camara Municipal de Sardoal Antdnio Miguel Borges tesoureiro
Associacao de Agricultores de Abrantes, Constancia, Sardoal e Macao Paula Villaverde vogal

NERSANT - Associacao Empresarial da Regidao de Santarém Domingos Chambel vogal
Associacao Comercial e Empresarial de Abrantes, Constancia, Sardoal, Joaquim Serras vogal

Macao e Vila de Rei

PALHA de ABRANTES - Associacao de Desenvolvimento Cultural Lurdes Martins vogal

Estrutura Técnica Local

Nome

Funcéao

Habilitacées profissionais

Pedro Saraiva

Técnico Coordenador

Po6s-graduacao em Marketing
Licenciatura em Investigacao Social Aplicada

Maria da Conceicao Pereira

Gestao financeira e analise de projetos

Licenciatura em Gestao de Empresas

Joana Maia

Dinamizacao da EDL

Licenciatura em Turismo e Lazer

Vera Vicente

Comunicacao da EDL

Licenciatura em Comunicacao Social

Vera Falcao

Analise de projectos

Licenciatura em Geografia, vertente geografia humana

Celia Pereira

Assistente administrativa

12° ano

Tiago Pombo

Contabilidade

12°ano em contabilidade

Luis Quintas

Apoio a organizacao eventos

12°ano

Catarina Lourenco

Analise de projectos e dinamizacao da
EDL

Licenciatura em Engenharia de Ciéncias Agrarias - ramo
Agricola
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1233880€

7 668 223,19 €
6434 342,99 €
7 668 223,19 €

1370978 €

23928 693 €
6837539 €
8208517 €

Anexo 3 - Pressupostos

tipologia de actividades (TA) FUNDO € orcamento DP pressupostos de calculo financeiro
1.1.b - apoio a0 emprego e ao auto-emprego 505 579 € 505 579 € | | =((10*5030,64€)+(20*6288,3€)+(20*8300,56€))+((70%* (105030, 64€)+(20*6288, 3)+(20*8300, 56€))*50%)
1.1.c - pequenos investimentos na exploragao 540 000 € 600 000 € | | =60*10.000€

1.1.d - pequenos investimentos na transformagao e comercializagao 990 000 € 1100 000 € | | =8*100.000€+5*60.000€

1.1.g - servico de apoio a actividade econdmica de base rural (agricultura, comércio, empresas, transformacao...) 300 000 € 300000 € | | =4*75.000€

1.1.i - apoio ao empreendedorismo local, social e cooperativo pela criacdo de empresas (< 25.000€) 500 000 € 500 000 € | | =40*12.500€

1.1.k - Investimentos de pequena dimensao e criacao de pequenas e medias empresas (dos 25.000€ aos 100.000€) 1350 000 € 1350000 € | | =20*50.000€+(10*35.000€)
1.2.a - apoiar investimentos de diversificagdo da actividade na exploragao agricola e florestal 675 000 € 750 000 € | | =6*100.000€+3*50.000€

1.3.c - apoiar processos de certificacédo de produtos 40 500 € 45000 € || =3*15.000€

1.3.d - apoiar a presenca ou organizacao de accdes de divulgacao e degustacdo de produtos junto de distribuidores 97 200 € 108 000 € | | =18*6.000€

1.3.g - circuitos curtos e mercados locais 351 000 € 390 000 € | | =3*80.000€+(6*25.000€)

2.1.a - rede local para servicos basicos a populacdo (infraestruturas e equipamentos) 504 000 € 560 000 € | | =8*70.000€

3.2.a Rural - definicao e sinalizagao de rotas turisticas em torno do patrimoénio e recursos endégenos do territorio 54 000 € 60 000 € | | =20*3.000€

3.2.a Urbano - definicao e sinalizacdo de rotas turisticas em torno do patrimonio e recursos endégenos do territorio 25000 € 25000 € | | =20*2.500€

3.2.b Rural - apoio a pequenas infraestruturas e trabalhos de recuperagéao e beneficiagao do patriménio rural integrado em rotas 180 000 € 200 000 € | | =10*20.000€

3.2.b Urbano - apoio a pequenas infraestruturas e trabalhos de recuperacao e beneficiagédo do patriménio integrado em rotas 5000 € 5000 € || =10*22.500€

3.3.c Urbano - apoio a acgdes de divulgagao dos espacos, servigos e equipamentos de animagao turistica 108 000 € 120 000 € | | =6*20.000€

3.3.c Rural - apoio a acgbes de divulgagédo dos espacos, servicos e equipamentos de animagao turistica 120 000 € 120 000 € | | =6*20.000€

4.1 a - apoio a acgoes de sensibilizacao dos proprietarios para a accao em conjunto (servigos de apoio) 31500 € 35000 € | | =1*35.000€

4.1.b - apoio a accbes de sensibilizacao para os responsaveis dos pequenos lagares de azeite 18 000 € 20000 € | | =2*10.000€

4.1.c - visitas a entidades e/ou territorios onde se conhecam boas praticas neste ambito de eficiencia colectiva 18 000 € 20000 € | | =2*10.000€

5.1.a - relatorios de monitorizagéo e avaliagao da aplicagao da estratégia 10 800 € 12000 € | | =3"4.000€

5.1.b - organizacdo de “momentos de encontro” discussao em parceria e com o territorio 5400 € 6000 € || =3*2.000€

5.1.d - projectos em cooperacao (escala e complementaridade) 369 000 € 410 000 € | | =4*80.000€+90.000€

5.1.e - estimular a Governanga local responsabilizando com a tomada de decisao local (gestao EDL) 5400 € 6000 € | | =(8*(2AG+120G+10GT))*31,25€
10. gestao do DLBC 648 633 € 720703 € =0,75*(0,25*3.843.750€)

10. dinamizagao do DLBC 216 211 € 240234 € | | =0,25%(0,25*3.843.750€)




1233880€ 1370978 €

tagus O Eeselnvolvimento ANEXO 4 - objetivos estratégicos EDL
oca

de Base |
RIBATEJO INTERIOR Comunitaria

40% alcancado em 2018

7668223,19 € 23928693 € 34329939€ o 0,65% 25 71760 60% alcancado em 2023
6434342,99 € 21020215 €
7668 223,19 € 22391193€  153%  34329939€ 675 256 71760 Metas 2018 Metas 2023
indicadores indicadores
Indicadores de resultados Indicadores de resultados
de realizagao POSTOS Pessoas de realizagao POSTOS Pessoas
me OT tipologia de actividades (TA) FUNDO € orgamento DP PT pessoas  economic EMPRESAS TRABALHO apoiadas EMPRESAS TRABALHO apoiadas | pressupostos de calculo financeiro
1. Combater o éxodo rural e o abandono da actividade agroflorestal
1 - Estimular a fixacéo da populagao, em particular a mais jovem, pela criacéo de emprego
1.1.a - incentivo  criaco e ou modernizacao de investimentos empresariais (acima dos 100.000€) 2250000 € 45% 5000000 € |  15]empresas 30 6 12 0 15 30 0
1.1.b - apoio a0 emprego e ao auto-emprego 505579 € 505 579 € 85% 594799 € 0| empresas apoiadas 50 0 0 20 0 0 50 0] [ =((10"5030,64€)+(20"6288, 3€)+(20*8300,56€))+((70%*(10*5030,64€)+(20°6288, 3)+(20°8300, 56€))*50%)
7.1.c - pequenos investimentos na exploragao 540 000 € 600 000 € 50% 1200000 € | 60|empresas 3] 3,27%|% das exploragaes apoiadas 2 2| 0,013086 60 3] 0,032715| | =60°10.000€
1.1.d - pequenos investimentos na transformacao e comercializagao 990 000 € 1100000 € 45% 2444444€ | 13]empresas 6] 0,71%|% das exploracdes apoiadas 5 2| 0,002835 13 6] 0,007088 | | =8*100.000€+5"60.000€
1.1.¢ - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (servicos de apoio) 300 000 € 85% 352 941 € 3] equipa técnica 6 360| apoio técnico aos incubados 2 144 6 360
1.1.f - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (investimento) 450 000 € 85% 529 412 € 3| viveiros 1 0 0 3 0 0
1.1.g - servico de apoio a actividade econdmica de base rural (agricultura, comércio, empresas, transformacéo...) 300000 € 300 000 € 85% 352 941 € 1]equipa técnica 1 120[apoio técnico empresas de base rural 2 48 1 1 120| [ =4°75.000€
1.1.h - accdes colectivas de internacionalizagao dos produtos e do territorio 105 000 € 85% 123529 € | 14[accdes de internacionalizacao >10% facturacao internacional 5 0 0 14 0 0
1.1.1 - apoio a0 empreendedorismo local, social e cooperativo pela criagao de empresas (< 25.000€) 500 000 € 500 000 € 85% 588235 € | 40|empresas criadas 10 16 4 0 40 10 0| [[=4012.500€
1.1.j - criacao e dinamizacao de iniciativas empresariais em sectores competitivos 300 000 € 45% 666 667 € 6| empresas 8 2 3 0 6 8 0
1.1.k - Investimentos de pequena dimensao e criacao de pequenas e medias empresas (dos 25.000€ aos 100.000€) 1350 000 € 1350 000 € 50% 2700000 € | 30|empresas 45 12 18 0 30 45 0] [ =20°50.000€+(10°35.000€)
1.1.L- investimento em iniciativas de combate as alteracbes climaticas (economia verde) 270000 € 45% 600 000 € 6| empresas 8 2 3 0 6 8 0
1.1.m - servico de apoio a0 empreendedorismo e criacao do proprio emprego - € 85% - € 1]equipa técnica - TAGUS 1 120[apoio técnico aos promotores DLBC 48 1 48 1 1 120
1.1.n - rede de apoio a iniciativas no dominio do combate as alteracdes climaticas (emprego verde) MT21 37500 € 85% 44118 € | 0,5]equipa técnica 80| MT21 - apoio técnico economia verde 32 1 32 0,5 0 80
1.2 - Reforcar o do rendi familiar proveniente da exploracéo agricola e florestal
1.2.a - apoiar investimentos de diversificagao da actividade na exploragao agricola e florestal 675000 € 750 000 € 50% 1500000€ | 7]empresas 9] 0,38%]% das exploracdes apoiadas I 3] 3] 0,001527] | 7] 9] 0,003817] [ =6"100.000€+3'50.000€
1.3 - Facilitar o escoamento da producio local
1.3.a - apoiar investimentos de PME's que permitam condices de maior eficiéncia produtiva (pequenos investimentos na producao, 350000 €
transformagao, embalamento e transporte) VALES simplificados 175 000 € 50% 7| empresas 4 10|10 alteragdes ao processo 3 1 4 7 4 10
1.3.b - apoiar investimentos de valorizacéo da imagem do produto (rotulos, embalagem, site, organizaio local e apoio a presenca em
feiras e eventos especificos, organizagao local de concursos, apoiar o envio de amostras a concursos) - certificago e promogao VALES 210000 €
simplificados 105 000 € 50% 6 |projectos 2 10|10 alteracdes ao produto 2 1 4 6 2 10
1.3.c - apoiar processos de certificacao de produtos 40500 € 45000 € 50% 90000 € 3| processos certificacao 0 30{30 prod envolvidos produtos locais, hortofruticol 1 1 12 3 0 30| [ =3+15.000€
1.3.d - apoiar a presenca ou organizacao de accdes de divulgacao e degustacao de produtos junto de distribuidores 97200 € 108 000 € 50% 216000 € | 18]accaes promocionais 6]6 novos distribuidores internacionais a comercia| 7 0 2 18 0 6| [ =186.000€¢
1.3.¢ - desenvolvimento do potencial endégeno pela qualificacdo e modernizacao da oferta 612000 € 85% 720000 € | 18]accaes (produtos locais, turismo e al 5000050000 visitantes 7 0] 20000 18 0] 50000
1.3.f - dinamizacéo de estruturas empresariais para escoamento de produtos locais 180 000 € 85% 211765€ | 18|accaes promocionais | 3 720 | participantes eventos lojas | 7 1 288 18 3 720
1.3.¢ - circuitos curtos e mercados locais 351000 € 390 000 € 50% 780000 € | 10]3 mercados e 1 accao anu] 1 300{300 novos i | 4 0 120 10 1 300] [ =3"80.000€-+(6°25.000€)
4 - Inovar nas formas de comercializacio 86535
[1:4.a - apoiar investimentos de abordagens inovadoras ao mercado | [ 150000 € | 45%] 333333€ | 5|empresas | | 10]novos produtos/negécios | 2] 2] 4] | | 5] 10]
[1-4.b - apoiar a presenca ou organizagao de acgoes de animagao da comercializagao de produtos junto de mercados i | [ 60000€ | 85%| 70588 € | 24|accoes promocionais | | 120[produtores apoiados ] 9] 0] 48| | 24| 0] 120]
[1:4.c - animagao da rede territorial de promocao dos produtos locais |a [ 268800€ | 85%| 316235€ | 1|equipa técnica 2| 180]produtores ano Il 1] 1] 72| | 1] 2] 180]
5 - Incentivar a Investigacdo e Desenvolvimento de novos produtos -10,79%
[1.5.a - apoiar actividades dedicadas a investigacao e desenvolvimento de novos produtos | [ 72000€ | 85%] 84706 € | 3|actividades sobre produtos (pl, tur, | 360[60 produtores ano I [ 0] 144] | 3] | 360]
[1.5.b - organizacao de accaes de di a0 e sensibilizagao de actividades inovadoras |a | 134400€ | 85%) 158 118 € | 1|equipa técnica 1 720[120 apoios por ano | 1] 0] 288| | 1] | 720|
[1:5.c - servicos de apoio a inovagao em produtos locais | [ 54000 € | 85%) 63529€ | 1]1080 dias - 3 produtos con| 1] 360]60 empreendedores ano Il | 0] 144] | | | 360|
2. Promover a Qualidade de Vida
1 - Desenvolvimento de redes de servicos de proximidade junto das i locais
2.1.a - rede local para servicos basicos a populacao (infraestruturas e 504 000 € 560 000 € 50% 1120000 € 8[projectos 8] 2500]pessoas abrangidas 3 3 1000 8 8 2500] [ =8'70.000€
2.1.b - rede local de servicos de proximidade (rede de apoio) 92400 € 85% 108706 € | 0,5]equipa técnica - clds 2 200|75% entidades participantes em actividades da r 1 1 80 0,5 2 200
2.1.c - desenvolvimento de redes de servicos de proximidade junto das i locais 480 000 € 75% 640 000 € 8| projectos 1] 2500| pessoas abrangidas 3 1 1000 8 1 2500
2.1.d - apoio a iniciativas no dominio do combate as alteragdes climaticas (emprego verde) MT21 50000 € 85% 58824 € | 0,5|equipa técnica 1 40 | participantes sessoes de informacao sobre eficie 0 0 16 0,5 1 40
2.2 - Estimular o i das idades e actores locais
[2.2.a - apoiar a organizacao de eventos de a0 das e actores locais | [ 92400€ | 85%] 108706 € | 0,5[equipa técnica- clds | [ 720[organizacao de 72 eventos | 1] 0] 288] | 0,5] 0] 720]
[2.2.b - apoiar a adaptacao de edificios e espacos para uma utilizagao multifuncional | | 900000€ | 75%|  1200000€ |  6[espacos multiusos | 8| | [ 2] 3] o| | 6 8| 0]
[2.2.c - servico de apoio a actividade associativa a istrati ao/criacao de projectos...) | \ 100000 € | 85%] 117647 € | 1|equipa técnica | 1] 36 apoio a 36 associagoes | 1] 1] 14] | 1] 1] 36|
2.3 - Promover o sucesso escolar e reduzir o abandono precoce
2.3.a - projectos experimentais 300 000 € 85% 352941€ | 30 projectos 5 250]10 escolas envolvidas 12 2 100 30 5 250
2.3.b - conteldos cientificos como instrumento de motivacao 150 000 € 85% 176471 € | 30| projectos 75030 escolas envolvidas 12 0 300 30 0 750
2.3.c - TIC associadas a educacao 250 000 € 85% 294118 € 2 500 500 1 0 200 2 0 500
2.3.d - promogao da qualidade e eficiéncia do sistema educativo 120000 € 85% 141176 € | 12|accdes de qualificacao 150|150 prof envolvidos 4 0 60 12 0 150
2.3.e - acgdes de estimulo e desenvolvimento de competéncias em todos os niveis de ensino 180 000 € 85% 211765 € 6 projectos 1 100{ 100 alunos envolvidos/ano 2 1 40 6 1 100
2.3.f - participacao e da idade escolar com o territorio 150 000 € 85% 176471 € | 30| projectos 100% agrup escolares envolvidos 12 0 0 30 0 0
2.3.g - criagao de uma equipa multidisciplinar de apoio a idade escolar 210000 € 85% 247059 € 1] equipa técnica 2 300]100% agrup escolares envolvidos, 1 servico de aj 1 1 120 1 2 300
2.4 - Promover a inclusio e inovagdo social
2.4.a - dinamizar projectos de inclusao e inovagao social 240 000 € 75% 320000 € | 12]projectos 12 120[120 pessoas envolvidas em processos de inclusa( 4 4 48 12 12 120
2.4.b - acces de qualificago para a inclusao e inovacao social 120000 € 75% 160000 € | 12 |accdes de qualificacao 120[120 pessoas envolvidas em processos de inclusa 4 0 48 12 0 120
2.4.c - acdes de i a0 longo da vida 180 000 € 85% 211765€ | 12|accoes de qualificacao 180|180 pessoas em processo de apr 4 0 72 12 0 180
2.4.d - apoio a iniciativas que trabalhem no dominio do combate as alteracbes climaticas (economia verde) 330000 € 75% 440000 € 6| projectos 6 60|60 pessoas envolvidas | 2 2 24 6 6 60
2.4.e - servico de apoio a0 empreendedorismo e criagao do proprio emprego 184800 € 85% 217412 € 1] equipa técnica - TAGUS 1 240|240 pessoas envolvidas 1 1 9% 1 1 240
2.4.f - animagao das estruturas de suporte facilitadoras do empreendedorismo de base rural 120120 € 85% 141318 € | 0,65 equipa técnica - TAGUS 1 120[120 pessoas envolvidas em processos de inclusa 1 1 48 0,65 1 120
3. Valorizagao dos recursos endogenos
1 - Divulgaco e valorizacio dos recursos territoriais
[3.1.a - apoio a criacao de redes locais de promogao do conhecimento e da inovaao | [ 600000€ | 85%] 705882€ | 6[projectos | 6] l6 i de novos produtos turisticos| 2] 2] o] | 6] 6] 0]
[3.1.b - edicao de material de divulgagao (impresso e multimédia) sobre as redes de niicleos museo-pedagbgicos | | 55000€ | 85%) 64706€ | 2|projectos | | [75% dos actores envolvidos no processo | 1] 0] o | 2] 0] 0|
[3.1.c - participagao e/ou organizagao de eventos de divulgacao e valorizacao da cultura e tradicoes locais | \ 540000 € | 85%] 635294€ | 18[eventos | 1] [75% dos produtores locais envolvidos no process| 7] 1] o | 18] 1] 0]
3.2 - Valorizagao do Patrimonio tradicional
3.2.a Rural - definicao e sinalizacao de rotas turisticas em torno do patriménio e recursos endd do territorio 54000 € 60000 € 50% 120000 € | 20[percursos/rotas 1000 novos visitantes 8 0 0 20 0 0] [=20'3.000€
3.2.a Urbano - definicao e sinalizacao de rotas turisticas em torno do patriménio e recursos endd do territorio 25000 € 25000 € 85% 29412€ | 10| percursos/rotas 1000 novos visitantes 4 0 0 10 0 0| [ =202.500€
3.2.b Rural - apoio a pequenas infraestruturas e trabalhos de recuperacéo e beneficiacéo do patrimonio rural integrado em rotas 180 000 € 200 000 € 50% 400000 € | 15]projectos 6 0 0 15 0 0| [ =1020.000€
3.2.b Urbano - apoio a pequenas infraestruturas e trabalhos de recuperacéo e beneficiagao do patrimonio integrado em rotas 5000 € 5000 € 85% 5882€ | 15|projectos 6 0 0 15 0 0| [ =1022.500€
3.2.c - apoio a acgdes de divulgacao e animacao de rotas e espacos integrados nas rotas 120000 € 85% 141176 € | 24|eventos 400400 visitantes anuais 9 0 160 24 0 400
3.3 - Diversificacao e reforco dos equi e actividades de animaéo turistica
3.3.a Urbano - apoio a criacéo e adaptacao de espacos para equi de animaggo turistica 680 000 € 85% 800000 € 4[espacos/infraestruturas | 2 4000 novos visitantes 1 0,8 0 4 2 0
3.3.a Rural - apoio a criacéo e adaptaco de espacos para equi de animagdo turistica 680 000 € 85% 800000 € 4| espacos/infraestruturas | 2 4000 novos visitantes 1 0,8 0 4 2 0
3.3.b - apoio a concepgao e i a0 de conte(idos para de animacao turistica 140000 € 85% 164706 € 4| contetidos 1 0 0 4 0 0
3.3.c Urbano - apoio a acgdes de divulgacéo dos espacos, servicos e de animacao turistica 108 000 € 120 000 € 85% 141176 € 6 accdes promocionals - presencas BTI| 1000|1000 novos visitantes 2 0 400 6 0 1000| [ =6'20.000€
3.3.c Rural - apoio a accdes de divulgacdo dos espacos, servicos e de animacao turistica 120 000 € 120 000 € 50% 240 000 € 6| accdes promocionals - presencas BTI| 1000|1000 novos visitantes 2 0 400 6 0 1000] | =6'20.000€
3.4 - Preservacdo e valorizacéo da identidade territorial
[3.4.a - servicos de apoio a preservacao e valorizagao da identidade territorial la [ 64680 € | 85%] 76094 € | 0,35[equipa técnica - TAGUS | | 60[60 pessoas envolvidas em processos de inclusao | 0] 0] 24] | 0,35] 0] 60|
[3.4.b - promocao e valorizagao econémica do patrimonio natural e cultural | | 150000 € | 85%] 176 471€ | 6|eventos | | 6000[6000 novos visitantes Il 2] o[ 2400] | 6 0] 6000]
4. Dinamizar e proteger o Olival e a Mancha Florestal
4.1- ilizar os proprietarios para as formas colectivas de organizacéo de produtores
[4.1°a - apoio a acgaes de sensibilizagao dos proprietarios para a accao em conjunto (servicos de apoio) | 31500 € | 35000€ ]  50%] 70000€ | 1[equipa técnica - TAGUS | [ 240[240 proprietarios presentes i 1] of %] | 1] of 240] [ =1*35.000€
[4.1.b - apoio a accoes de ilizagao para os aveis dos pequenos lagares de azeite | 18000 € | 20000€ | 50%| 40000€ | 2[acgdes | | 24|24 responsaves participantes nas sessoes | | 1] of 10] | 2| of 24] | =2*10.000€
[4.1.c - visitas a entidades e/ou territorios onde se conhecam boas praticas neste ambito de eficiencia colectiva | 18000 € | 20000€ | 50%| 40000€ | 2|visitas | | 24|12 participantes cada Il 1] o] 10] | 2] o] 24] [ =2°10.000€
5. Estimular a Governanca local e articulacao em rede
1 - Implicar os diferentes actores na definiao e i 40 da estratégia de desenvolvimento territorial
5.1.a - relatorios de monitorizacao e avaliagao da aplicacao da estratégia | 10800 € 12000€ | 100% 12000 € 3[relatdrios bienais 1 0 0 3 0 0] [=3*4.000€
5.1.b - organizacéo de "momentos de encontro” discussao em parceria e com o territorio | 5400 € 6000€ | 100% 6000 € 3 encontros bienais 300|100 participantes cada 1 0 120 3 0 300| [ =32.000€
5.1.c - accbes de qualificacao da parceria territorial idade escolar, inclusao e inovagao social, turismo, produtos locais, empreendedorismo, agricultura 252000€ | 100% 252000 € | 18|accoes de qualificacao 180[ 180 participantes 7 0 72 18 0 180
5.1.d - projectos em cooperacao (escala e idade) | 369 000 € 410000 € 85% 482353 € 5| projectos 50|50 tecnicos de ADL 2 0 20 5 0 50| [ =4"80.000€+90.000€
5.1.e - estimular a Governanca local i com a tomada de decisao local (gestao EDL) | 5400 € 6000€ | 100% 6000 € 1[anual 3 0 0 1 0 0| [ =(8°(2AG+120G+10GT))'31,25€
5.1.f - planos de formagao adaptados as necessidades dos actores locais | 120000 €| 100% 120 000 € 6 accdes de qualificacao 90]15 participantes cada 2 0 36 6 0 90

5.2 - Assisténcia técnica a EDL TAGUS 2020

10. gestao do DLBC 648 633 € 720703 € 100% 720703 € 0 0 0 0 0 0 ‘ =0,75*(0,25*3.843.750€)
10. di izacao do DLBC 216211 € 240234 € 100% 240234 € 0 0 0 0 0 0 ‘ =0,25*(0,25*3.843.750€)
10. gestao e animacao da EDL - FEDER 346 000 € 100% 346 000 € 0 0 0 0 0 0
10. gestao e animacao da DLBC - FSE 399 416 € 100% 399 416 € 0 0 0 0 0 0
10. gestao e animacao da DLBC - FEDER 262 160 € 100% 262 160 € 0 0 0 0 0 0




