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A. Vertente do DLBC a que a candidatura diz respeito

DLBC -Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Rural

B. Tipologia e limites do territorio de atuacao

O territorio definido como zona alvo para intervencao compreende a totalidade dos concelhos de Abrantes, Constancia e Sardoal,
incluindo as duas freguesias identificadas como nao rurais no ambito do PDR 2020. (anexo .1)

caracterizacao do territério

O Tejo marca a sua identidade e o Zézere delimita a norte o territorio do ribatejo interior que, integrado a sudoeste da NUT Il do
Médio Tejo localizada na Regiao CENTRO e igualmente pertencente a area de accao administrativa da Direccao Regional de Agricultura e
Pescas de Lisboa e Vale do Tejo - Delegacao Ribatejo, se compoe pela integralidade dos municipios de Abrantes, Constancia e Sardoal.

O territério do Ribatejo Interior reflete de forma inequivoca a zona de transicdo em que se encontra e que resulta de uma rica
confluéncia das actividades, tradicoes, usos e costumes tipicamente alentejanos, beirdes e ribatejanos, consolidando nessa diversidade
uma clara e distinta identidade territorial.

Mais se acentua essa confluéncia pelo facto de ao ser atravessado pelo rio Tejo, Abrantes - localizada na sua zona central - foi
também o primeiro porto fluvial a partir do qual era possivel a navegacao de embarcacdes de maior capacidade de carga conduzindo
também a que a regiao se assumisse como um importante polo comercial para a regiao envolvente.

O Tejo, outrora principal via de comunicacao que ligava as pessoas e os bens, foi também factor decisivo para a construcao do pais
que hoje somos, pois pela sua posicao geo-estratégica foi, e ainda hoje se assume, como importante ponto da defesa militar nacional.
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A linha defensiva do Tejo, na altura da reconquista, ou o ponto de passagem das invasoes francesas disso mesmo sao testemunhas
e do facto deixaram registos que hoje fazem parte da nossa identidade territorial, como sao os casos dos portos fluviais, das fortificacées
militares e dos diversos registos historicos que atestam o poderio politico desta regidao no sec XV e XVI associado aos Almeidas, do qual se
destaca o 1.° Vice-rei da India.

E neste contexto que surge a nossa marca de promocao turistica associada ao tema dos “Castelos do Tejo” e por essa via se
organizam actividades e agregam os parceiros para a construcao da oferta turistica integrada do territério.

Mas também as condicbes edafo-climaticas que o Tejo permite, no territério deixaram as suas marcas. Um rio, que separa o pais
entre norte e sul, marca o territério na diversidade e da caracter aos produtos, pelos solos arenosos e argilosos que drenam as chuvas,
pela acentuada orografia que expée ao sol forte do Sul, e pela humidade refrescante da bacia do rio Tejo.

O Sul, plano e produtor de cortica, o Norte rugoso onde comeca o pinhal, e o0 oeste em que se inicia a leziria ribatejana confluem
neste territorio para lhe acentuar o “terroir”.

Ao longo do século XX, € notéria a actividade metalomecanica com forte ligacdo a agricultura, a agro-industria e ao sector
alimentar, com particular destaque para o azeite - em que mais de 50% do azeite portugués comercializado na altura era a partir de
diversas marcas nacionais e internacionais desta regiao. Dessas, ainda hoje estao presentes marcas como o “Azeite Andorinha” ou o
“Azeite Gallo”, a par de pequenos produtores locais de qualidade muito elevada, que foram e sao pilares da actividade econémica dos
dias de hoje.

Actualmente, para além da reconversao da actividade metalomecanica em novas unidades ligadas ao sector, a tradicao industrial
da regiao mantém-se acentuada, mas que sobre essa pressao as dinamicas urbanisticas souberam preservar de forma exemplar uma
identidade patrimonial muito relevante nos centros historicos de Abrantes, Constancia e Sardoal.

Cabe-nos agora contribuir para a sua revitalizacao!
Justificacdo para a tipologia e limites do territério

O territorio proposto, para além de se incluir em objectivo um como menos desenvolvida, encontra-se classificada como Zona
Agricola Desfavorecida.
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No aspecto concreto em relacao a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) do territério salientamos a importancia e pertinéncia
da inclusao das 2 freguesias classificadas como nao rurais quer pela reduzida mancha de prédios urbanos face aos agricolas e florestais e
acima de tudo pela evidéncia das estatisticas do RGA 2009 onde se destaca o impacte sobre respectivamente 20% e 14% das exploracoes e
area agricola do concelho de Abrantes.

Como nota adicional relevamos o particular peso do subsector Olival e Mancha florestal que poderia ser alvo de um significativo
impacto pelo facto de nao ser considerado, pois na area em questao encontram-se importantes agentes de ambos os sectores.

Por outro lado, a importancia da relacao com o centro urbano tradicionalmente ponto de acesso ao mercado e aos consumidores
que Abrantes sempre assumiu em termos regionais e que importa potenciar na légica dos circuitos curtos de comercializacao e de onde se
destaca, a titulo de exemplo, a experiéncia do projecto PROVE - Promover e Vender como ponto de partida. E a rede territorial de lojas
de produtos locais, que situada no antigo Mercado Municipal de Abrantes - a Praca dos Sabores - onde a TAGUS desenvolve de forma
significativa actividades de promocao e valorizacao dos produtos e produtores locais.

Actualmente, o mercado diario municipal de Abrantes encontra-se em fase final de construcdo com novas funcionalidades
(exemplo, Posto de Turismo) que potenciara igualmente um trabalho especifico no ambito dos mercados locais com os pequenos
produtores agricolas.

Um outro aspecto relevante relaciona-se com o facto dos agrupamentos escolares, que apesar de estarem sedeados no centro
urbano, sao o ponto focal de articulacao com as escolas das freguesias rurais e o importante trabalho que se pode fazer na valorizacao da
identidade e dos recursos endogenos junto da populacao mais jovem do territério.

Na logica da inovacao, importa referir um conjunto de investimentos que se acabam de concretizar no Tecnopolo do Vale do Tejo,
com um laboratério de analises quimicas e microbiolégicas - que desenvolve trabalhos de controlo da qualidade de aguas de
abastecimento e alimentos - e o mais recente investimento na criacdo de um Centro de Transferéncia de Tecnologia Alimentar, o
INOV.linea, com o objectivo de apoiar os processos industriais, o desenvolvimento de novos produtos e a transferéncia de tecnologia para
o desenvolvimento rural do territorio agora candidato.

Por Gltimo, a importancia que os servicos de proximidade nas areas sociais, econdmicas e culturais assumem também para as
freguesias rurais e que nao devem poder ficar condicionados pelo facto dos principais agentes se encontrarem sedeados no centro urbano
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apesar do ambito de actuacao ser supramunicipal (Associacao de Agricultores, Associacao de Comerciantes, Associacao Empresarial e
diversas associacoes culturais e sociais).

Em suma, ndo querendo questionar os critérios pelos quais resultou a determinacao cartografica, pretendemos sim afirmar a
importancia e pertinéncia da inclusao da area em questao pelo forte papel que esta devera assumir na concretizacao dos objectivos
associados a EDL, pela actividade agro-florestal nela contida e em particular na logica do acesso aos servicos e ao mercado que desde
sempre foi funcdo dos centros urbanos face a sua envolvente rural.

C. Caracterizacao da parceria e modelo organizacional

Denominacédo da parceria

TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior

No ambito da TAGUS 2020 - DLBC Rural do Ribatejo Interior foram identificadas como principais areas de accao a agricultura, os
produtos locais, o turismo, a educacao, o empreendedorismo e a accao social pelo que se procurou reunir na parceria territorial um vasto
leque de entidades publicas e privadas representativas nessas linhas de accao para a estratégia de desenvolvimento local (anexo .2).

Modelo de organizacao funcional

No que diz respeito ao modelo de organizacao funcional, nos periodos de programacao anteriores, a TAGUS apresentou-se como
entidade proponente das candidaturas no ambito da abordagem LEADER, por via do seu estatuto associativo de direito privado,
assumindo-se cumulativamente como a entidade gestora e o GAL - Grupo de Accao Local dinamizador da parceria.

No entanto, com o novo enquadramento do DLBC optou por propor a criacao de uma parceria territorial onde, para além dos seus
proprios associados, procurou alargar o seu ambito a um conjunto de entidades com caracteristicas sectorialmente institucionais e
importantes para a concretizacao da estratégia no territorio como sao os casos, por exemplo, dos Agrupamentos Escolares, das Redes
Sociais Concelhias, do Instituto de Seguranca Social - Centro Distrital de Santarém, do Agrupamento de Centros de Saide MEDIO TEJO, do
IEFP - Centro de Emprego do Médio Tejo, da CIMT - Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e do Turismo Centro de Portugal.
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A Parceria Territorial TAGUS 2020 - DLBC RURAL do Ribatejo Interior designa como Entidade Gestora a TAGUS - Associacao para o
Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior e estabelece no respectivo Regulamento os seus principios basicos de funcionamento para
a coordenacao e gestao da actividade no ambito do DLBC.

A TAGUS, enquanto entidade gestora da enquadramento legal pela sua personalidade juridica e coloca ao dispor da parceria a sua
equipa técnica multidisciplinar com experiéncia na gestao de instrumentos de politica de desenvolvimento local e na dinamizacao,
valorizacao e promocao dos recursos endogenos territoriais.

Com a missao de garantir que a EDL seja dinamizada, executada, gerida, monitorizada e avaliada de forma eficiente, transparente
e participada esta prevista a criacao de trés orgaos sociais, a saber, a Assembleia Geral de Parceria Territorial, o Orgao de Fiscalizacao e
o Orgao de Gestao, eleitos por periodos de triénio de entre os membros da parceria.

A Assembleia Geral de Parceria Territorial, que relne ordinariamente duas vezes por ano, é constituida por todos os parceiros que
assinaram o Acordo de Parceria e tem como atribuicao geral discutir e aprovar a EDL e promover o seu acompanhamento, monitorizacao e
avaliacao da sua execucao.

Ao Orgédo de Gestdo, para além de representar a Parceria junto das autoridades nacionais e comunitarias, compete-lhe garantir,
de forma eficiente e eficaz, a dinamizacao e gestao da EDL, aprovar os projectos candidatos, assegurar a participacao dos parceiros locais
na implementacdao, no acompanhamento e na avaliacao da estratégia definida e cumprir com as recomendacdes decorrentes dessa
participacao, e, se necessario, propor a Assembleia Geral da Parceria Territorial alteracdes na EDL, de forma a alcancar os objectivos
propostos. Reine com uma periodicidade média mensal e é constituido, seguindo as condicionantes regulamentares, por sete elementos
representativos da Parceria Territorial.

A Parceria Territorial possui ainda um Orgdo de Fiscalizacdo ao qual cabe as responsabilidades de fiscalizar os actos do Orgéo de
Gestao, dar parecer sobre os relatérios de execucao da EDL a submeter a Assembleia Geral de Parceria Territorial e velar pelo
cumprimento das disposicoes legais e regulamentares.

Com base na experiéncia do passado, internamente a TAGUS construiu um sistema que segrega as funcoes de verificacao

administrativa da de analise financeira para as candidaturas apresentadas e que separa igualmente as competéncias de analise das de
aprovacao pois nenhum dos membros que analisa tem qualquer papel decisorio no Orgao de Gestao.
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Do resultado das reunides do Orgdo de Gestdo sera elaborada a acta e comunicada a respectiva Autoridade de Gestdo o contelido
das deliberacoes e divulgados os seus resultados.

Na logica de partilha e integracao com os diferentes niveis e actores do sistema de desenvolvimento regional, igualmente damos
conta da integracao que partilhamos com a estratégia da NUTIII, onde para além de integrar a presente parceria, estamos também
representados no CEDI - Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal do Médio Tejo e representados pelo GAL ADIRN na
Comissao de Acompanhamento da sua propria estratégia. Para enquadrar esta accao em cooperacao os trés Grupos de Accao Local e CIMT
assinaram um acordo de cooperacao para a prossecucao dos objectivos estratégicos da regido do Médio Tejo para o periodo de 2014-2020
e tem como areas de abrangéncia o Turismo e Cultura, a valorizacao dos produtos locais, a agricultura e ambiente, a inclusao social, a
consolidacao do tecido associativo local, o apoio as micro-empresas, a qualificacao profissional e a cooperacao nacional e transnacional.

Noutra escala, os actuais Grupos de Accao Local assinaram ao nivel da regiao CENTRO um protocolo de articulacao institucional
com o objectivo de partilha de informacao e concertacao da accao em prol da execucao do CENTRO 2020. A este nivel, damos conta
igualmente da sugestao e importancia que poderia assumir a criacdo de uma comissao de acompanhamento regional composta pelos
diferentes niveis dos actores no ambito do DLBC, CCDRC, DRAP Centro e LVT, IEFP - DR C e LVT, ISS - Centros Distritais da Seguranca
Social, Turismo do Centro, entre outros...

Esta evolucao poderia e deveria estender-se a nivel nacional, embora por via do movimento federativo em que activamente
participamos ja o faremos, mas sem o peso institucional que esse 6rgao poderia assumir.

Actividades da parceria

No trabalho que se pretende desenvolver apos a fase de pré-qualificacao agora a decorrer, € intencao da TAGUS clarificar de
forma mais exaustiva o plano de accao com os seus parceiros e confronta-lo com as condicionantes regulamentares e orcamentais que
possam entretanto surgir.

Mas de antemao, a EDL ja da claras indicacoes sobre o modo articulado e em parceria como pretendemos fazer aplicar a estratégia
no territério. Prevemos uma accao tematizada em torno de 6 grandes areas e sera sobre elas que se concretizarao as actividades de apoio
técnico, servico de proximidade e dinamizacdao da EDL em parceria com as respectivas associacoes sectoriais e instituicoes mais
directamente implicadas.
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A atitude que se pretende incutir é de inclusdao activa, portanto apesar do apoio técnico prestado este sera sempre com o
objectivo de permitir a construcao activa dos projectos pelos seus promotores e estimular a criacao de emprego e do auto-emprego com
essa accao, com o recurso a projectos diversificadores da actividade e inovadores no modo de responder as necessidades e oportunidades.

De forma geral, os membros da parceria sao entidades colectivas ou empresas que ja tém a perspectiva de apoio na légica do
desenvolvimento regional pelo que o seu envolvimento € natural. Em anexo se da conta do mapa resumo das interaccoes pretendidas por
areas, puUblicos alvo e parceiros a elas ligados, conforme anexo 3.

Experiéncia em matéria de gestdo de instrumentos de politica de desenvolvimento local

A TAGUS enquanto associacao de desenvolvimento integrado, desde a sua fundacao em 1993, que tem procurado assumir o papel
que, como uma das conclusdes e orientacoes do PDAR de Abrantes lhe foi acometido, de promover o desenvolvimento integrado dos
concelhos que compdem o seu raio de accao.

Foi entidade local gestora dos programas de iniciativa comunitaria LEADER Il e LEADER+, num percurso entre 1995 e 2007, tendo
resultado desses programas um conjunto de 212 projectos aprovados, que permitiram a criacao de 185 novos postos de trabalhos num
acumulado de 7 milhoes de euros de investimento, dos quais cerca de 50% sao de responsabilidade de privado.

Ja estruturada a capacidade de actuacao,a TAGUS no ambito do PPDR abarcou um novo desafio de promocao do desenvolvimento
regional com o programa dos Centros Rurais - com a candidatura do Centro Rural Abrantes Norte, com um investimento de 1.5 milhées de
euros distribuidos por 21 projectos relacionados com a promocao do potencial de desenvolvimento turistico das margens da albufeira de
Castelo do Bode. O Projecto foi dinamizado no decurso de 1998 a 2000.

Foi promotora no ambito de diversas accoes de formacao do IEFP do programa Escolas Oficinas, as quais foram frequentadas por 60
formandos e localizaram-se em diferentes freguesias rurais da zona de intervencao.

A TAGUS normalmente acolhe estagios curriculares e apoia estagios profissionais em areas transversais e complementares ao GAL
permitindo a colaboracao e participacao com as entidades formadoras na insercao no mercado de jovens qualificados.
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No ambito dos programas ocupacionais a TAGUS tem contribuido para a insercao de pessoas em situacées de desemprego de longa
duracao em areas diversas como apoio a espacos de promocao de produtos e produtores locais ou servicos de apoio a infancia como o
exemplo do ATL - O Pequeno Lavrador.

No ambito do Programa de Criacao de Unidades de Gestao de Centros Urbanos, foi a TAGUS também designada para frequentar a
accao de formacao dinamizada pela Direccao Geral das Empresas e que conduziu a construcao de um plano de accao e ao surgimento da
associacao Centro Comercial Ar Livre de Abrantes, numa parceria entre a associacao de comerciantes local e o municipio.

Mais recentemente, no ambito do SP3 PRODER - abordagem LEADER foi atribuido um montante de 4,8 milhdes de euros de despesa
publica na credenciacao da ELD e actualmente prevemos executar cerca de 5,5 milhdes o que da uma taxa de execucao na ordem dos
115%, com o apoio a 92 projectos, a criacao de 86,5 novos postos de trabalho e o contributo para a manutencao de cerca de 514 postos
de trabalho no territério.

Este é assim, um reflexo do envolvimento, do contributo e da integracao social da TAGUS na comunidade local.

Capacidade da parceria para assegurar a gestao da EDL

O modelo organizacional e funcional da TAGUS ja se encontra definido, com evidente capacidade técnica e larga experiéncia
acumulada na gestao de fundos comunitarios.

Realcando ainda que da analise a situacao econémica e financeira da TAGUS, se podem retirar as seguintes conclusoes:

A TAGUS tem obtido resultados liquidos positivos nas suas demonstracoes de resultados, fruto de uma estratégia de gestao assente
no controlo de gastos e reforco de rendimentos e apostando na diversificacao de actividades e projectos para captacao de
receitas.

Do balanco do ano de 2013 verificam-se activos liquidos tangiveis que rondam os 300.000€, acrescidos de activos correntes na
ordem dos 420.000€, para fazer face a um passivo reduzido de 150.000€ (Associacao sem recurso a empréstimos bancarios), esta
informacao evidencia a situacao liquida positiva da TAGUS de onde se destacam os racios financeiros francamente positivos,
nomeadamente, o racio de autonomia financeira, que ronda os 80% (resultante dos valores de reservas em capital proprio) e um
racio de solvabilidade na ordem dos 3,6 valores.
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Este diagndstico reforca a capacidade de gestao da TAGUS em prosseguir com os seus projectos futuros e planos de financiamento.

Relativamente a sua organizacao processual, toda a documentacao que da entrada na TAGUS encontra-se registada com um codigo
especifico de enquadramento, arquivada em suporte fisico e digital, é apresentada ao Técnico Coordenador que indica o despacho para o
técnico/departamento que vai efectuar o tratamento da informacao.

Relativamente as regras da publicitacdo dos fundos, além das normas previstas na legislacdo, utiliza igualmente os diversos meios
de comunicacao de que dispoe (site, imprensa, facebook, radio, etc) para a divulgacao das varias iniciativas em que a TAGUS se envolve,
bem como das actividades dos seus beneficiarios e parceiros.

A contabilidade da TAGUS é feita nos servicos internos da Associacao, no programa SAGE infologia linha 50, com o apoio de uma
assessoria externa de um gabinete de contabilidade. Este modelo de funcionamento tem-se mostrado claramente positivo, na medida em
que os documentos contabilisticos nunca abandonam a organizacao, sao classificados directamente no original, os mapas financeiros, tais
como balancetes sao retirados de imediato do sistema, os desvios entre o orcamentado e o real sao monitorizados, € num curto espaco de
tempo prestam-se os esclarecimentos necessarios as entidades de controle.

Anualmente sao produzidos os relatorios do Plano de actividades e contas para o ano seguinte, com o relatorio de encerramento
de contas e avaliacdo de actividades sdo verificados os desvios e as respectivas justificacoes para as suas ocorréncias. Conforme o
previsto estatutariamente os documentos sao aprovados em Assembleia e encontram-se disponiveis no site da TAGUS em www.tagus-ri.pt.

Todos os procedimentos de aquisicao de bens e servicos cumprem com a legislacdo do codigo da contratacao e nos ajustes directos
€ sempre feito convite a pelo menos trés entidades e sdo cumpridas todos os tramites implicitos pela legislacao.

A estrutura organica da TAGUS, ainda que de modo informal, ja se encontra organizada em funcao das tarefas e responsabilidades
acometidas a cada técnico. Ao nivel da Equipa Técnica Local (ETL), a TAGUS actualmente é composta por cinco técnicos superiores,
distribuidos em dois departamentos, a quem sao atribuidas ao primeiro as funcoes de gestao, e ao segundo as de animacao e dinamizacao
da Estratégia Local de Desenvolvimento (EDL).

Nome Funcéo

. Pedro Saraiva Técnico Coordenador

. Conceicao Pereira Gestao financeira e analise de projectos
. Joana Maia Dinamizacao da EDL
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. Vera Vicente Comunicacao da EDL

. Vera Falcao Analise de projectos

. Celia Pereira Assistente administrativa

. Tiago Pombo Contabilidade

Posteriormente:

Luis Quintas CEl - na area do apoio a organizacao eventos
Agronomia Analise de projectos e dinamizacao da EDL
Accao social Analise de projectos e dinamizacao da EDL

Atendendo as competéncias técnicas e experiéncia existente no seio da TAGUS, esta associacao tem sido convidada por diversas
entidades publicas e privadas para colaborar na organizacao e montagem de exposicoes varias e accoes de divulgacao e promocao dos
agentes e recursos da regiao, sentindo-se claramente a necessidade de reforcar as suas competéncias e capacidades de resposta no
ambito da TAGUS 2020 - DLBC para responder aos novos desafios que agora se lhe apresentam durante os proximos 7 anos.
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D. Diagnéstico da situacéo do territorio de incidéncia

Caracterizacao geral do territorio

Este territorio que agrupa a area Sudeste da NUT Il do Médio Tejo, estende-se ao longo de 887 km? e abarca uma populacédo
residente de 47.320 habitantes - os quais segundo a classificacao da ruralidade das freguesias se encontram repartidos em 25.234 nas
freguesias rurais e os restantes 22.086 como populacdo urbana - com uma densidade populacional de 53,22 habitantes por km?,
distribuidos de forma equitativa em termos de género, mas tal como a distribuicao nacional, com uma ligeira preponderancia do género
feminino (51.8%).

Reflexo dos fluxos actuais em termos demograficos, apresenta uma estrutura etaria reveladora das dificuldades que as regides
desfavorecidas sentem. Com um decréscimo populacional entre os ultimos Censos de -5,65%, que se acentua nas freguesias fora do
aglomerado urbano de Abrantes, uma populacao activa de 42,63%, que revela um indice de dependéncia na ordem dos 75,5% com uma
evolucao negativa de 18% face aos dados de 2001, que também demonstra de forma inequivoca as dificuldades futuras em termos
demograficos e de actividade economica, pois um indice de envelhecimento de 202% evidencia a dificuldade que o territério sentira na
desproporcao futura a longo prazo na relacao entre populacao com idade activa e nao activa.

Mais evidente fica a necessidade de procurar instrumentos que estimulem a fixacao das populacées quando se observam os dados
sobre a variacao dos escaldes etarios em que, de 2001 para 2011, se verifica um valor de variacao negativa de - 30,44% no escalao dos 15-
24 anos e o crescimento no escalao dos 65 ou mais anos, de 2,53%.

Em termos de nivel de escolaridade verifica-se uma clara diminuicdo no nimero de pessoas sem qualquer grau de instrucao,
passando de 10.067 individuos em 2001 para os 5.251 em 2011, o que significa um decréscimo de 52,16%. A destacar, o facto de se assistir
neste periodo de tempo ao aumento do nimero de individuos com o ensino secundario e superior concluidos, correspondente a um
aumento de 1,18% e 83,32% respectivamente.

No que concerne ao desemprego assiste-se a um aumento de 35,2% entre 2001 e 2011, apesar da diferenca ja nao ser tao

acentuada entre géneros, a populacao feminina € a que apresenta a taxa mais elevada em 2011 (homens 12,68% e mulheres 13,88%).
Relativamente aos grupos etarios, importa mencionar que o nimero de desempregados se verifica em maior niUmero na populacao mais
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jovem e entre os 45 e 64 anos de idade. A procura de novo emprego € mais significativa (82,14%) do que a procura do primeiro emprego
(17,86%), situacao idéntica nos ambitos local e regional.

Assim, em termos populacionais, desde ja se evidencia a necessidade de procurar instrumentos que contribuam para minimizar a
tendéncia e inverter o processo de éxodo rural.

De referir que se assiste a um decréscimo de 12,77% da populacao economicamente activa, em particular no sector primario em
que a descida é de 46,36% na Gltima década. Por fim, a evidéncia da terciarizacdo da actividade econémica do territério, que passa ja
dos 67,70% de activos empregados no sector dos servicos e com tendéncia para continuar em crescimento, por contraponto a industria
que concentra 29,01% dos empregados e a agricultura apenas com 3,33%.

No que se refere a actividade empresarial e, de acordo com a informacao do Instituto Nacional de Estatistica (INE) referente a
2012, no territorio existem 3.545 empresas, das quais 96,78% sao pequenas e médias empresas.

O comércio por grosso e retalho (860 empresas), o alojamento, restauracao e similares (358 empresas) e as empresas
administrativas e de servicos de apoio (339) afirmam-se como os principais sectores de actividade. Mas quanto ao emprego, verifica-se
que a indUstria transformadora é o principal empregador (27,05%), seguido pelo comércio por grosso e retalho (19,85%) e pela construcao
(14,16%).

Numa analise um pouco mais desenvolvida, tomamos consciéncia de que em termos médios o volume de facturacao das empresas
ronda os 301.547,66 € e um n.° de 2,7 trabalhadores ao servico, o que nos permite concluir que a grande maioria das empresas do
territorio se enquadra de forma evidente na tipologia de beneficiarios que ao nivel da actividade economica se torna evidente privilegiar.

Relativamente ao poder de compra per capita, a média dos valores do territério (81,04) esta abaixo da nacional, reflectindo a
tendéncia da regiao Centro onde se insere, sendo esta apontada com um dos niveis de poder de compra mais baixo do pais, segundo os
dados de 2011.

Assumimos como ponto de partida um conjunto de informacgodes basicas sobre as principais areas de actividade do territério. Em
particular as actividades econémicas, sociais e culturais.

Em termos econdmicos, a taxa de actividade no territério proposto para intervencao ronda os 42,62%, um ligeiro decréscimo de
0,89% de 2001 para 2011, valores estes que se mantém inferiores a média do Médio Tejo (43,96%).

TAGUS 2020 . DLBC Rural - Ribatejo Interior Pagina 13 de 50



tagUS O Eeselnvolvimento
oca

de Base |
RIBATEJO INTERIOR ! Comunitaria

Acompanhando esta evolucao das taxas de actividade entre 2001 e 2011, ocorreram também alteracdes significativas na estrutura
sectorial da actividade econdmica:

E notéria a reducdo dos activos no sector primario (-46,36%), registando-se também um decréscimo da populacdo activa no
secundario (-26,66%). O sector do comércio e servicos também registou um decréscimo, mas menos acentuado, apenas de 1,78%.

Caracterizac¢ao das areas prioritarias da EDL

Apresentam-se de seguida os dados estatisticos das principais areas de actuacao em que a TAGUS pretende basear o seu trabalho
nos proximos 5 anos, a saber: a Agricultura, os Produtos Locais, o Turismo, Micro-empresas, Accao Social e a Educacao.

Agricultura

No que diz respeito ao sector primario, no territério tem-se assistido a uma evolucao em linha com as principais tendéncias
nacionais, com a reducdo nos numeros de produtores, areas e exploracdes, contribuindo também para a sua concentracao em exploracoes
de maiores dimensdes. Por outro lado, os sistemas de incentivos tém estimulado o surgimento de jovens investidores que comecam a ter
produto para colocar e novos desafios para responder.

Assim, tendo como base os CENSOS 2011, poder-se-a concluir que o sector ocupa cerca de 3,33 da populacdo activa empregada da
zona de intervencao, denotando aqui uma reducao com bastante expressao e que encontra também a sua explicacao pelo facto de igual
significado de reducdao também se registar no n.° de exploragdes agricolas, com uma variacao negativa de 38%, por via principal das
exploracoes com menos de 1ha.

Neste campo em particular importa aprofundar um pouco mais a informacao, porque para além da reducao no n.° de exploracoes,
a area também apresenta uma diminuicao significativa de 52,1%, a qual encontra maioritariamente a explicacdao na reclassificacao que
em Constancia se operou na area das “Matas e Florestas sem culturas sob coberto” na ordem do 30.000ha do campo militar de Sta.
Margarida da Coutada.
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A actividade de exploracao agricola é de tipo familiar, por conta propria, em que o tempo de actividade na exploracao é parcial
maioritariamente, assumindo um caracter de complemento ao rendimento do agregado (menos de 50% desse rendimento), o que podera
indicar um vinculo, pessoal e econdmico, importante entre a populacao agricola e as suas terras. Segundo os dados do RGA 2009, a grande
maioria dos produtores agricolas encontra-se no escalao etario dos 40 ou mais anos e o grau de escolaridade encontra-se na sua quase
totalidade no ensino basico ou inferior, embora se registe uma evolucao positiva no nivel de instrucao.

O Ribatejo Interior possuia em 2009 (INE RGA 2009) um total de 1.834 exploracdes com uma superficie total de 35.319,23ha, os
quais se encontram distribuidos por 1.826 exploracoes com Superficie Agricola Utilizada, a que correspondia uma area de 14.773,58ha,
estes valores reflectem um decréscimo em relacdo ao anterior RGA de 99. Em contrapartida, no Ribatejo Interior, existem 920
exploracoes utilizando 19.785,14ha em Matas e florestas sem cultivo sob coberto, o que representa cerca de 56% da area total das
exploracoes do territorio agora proposto para alvo de intervencao.

Da analise da utilizacao das terras importa realcar o factor que sera determinante na intervencao da TAGUS para este periodo
programatico, onde para além da importancia maioritaria do sector florestal na ocupacao da superficie, o importante peso que o olival
assume também no territorio.

Sendo o territorio responsavel por uma importante quantidade do Azeite certificado do Ribatejo, ndo podemos deixar de relevar
duas conclusbées que nos parecem consubstanciar a necessidade de incluir uma componente de apoio ao sector. Cerca de 97,1% das
exploracoes tem olival e representa cerca de 32,6% da area de superficie agricola utilizada no Ribatejo Interior.

Em resumo, o Ribatejo Interior consubstancia a sua agricultura num conjunto com as seguintes caracteristicas:

Um territdrio fundamentalmente assente em exploracdes por conta propria (95,89% do total de exploracées com terra).

Maioritariamente dedicado a producao florestal e na agricultura ao olival.

Elevado nimero de pequenas a médias exploracoes (8,09 ha/exploracao), registando-se aqui uma evolucao positiva na dimensao
das exploracdes na ordem dos 33,9%, as quais ocupam apenas um quarto da area total e sdo bastante fragmentadas, tendo em média 3,85

blocos. Estas, sdo em grande maioria por conta propria, e do tipo familiar, havendo um baixo recurso a mao-de- obra assalariada.

A populacao agricola apresenta um elevado envelhecimento, principalmente nas classes mais baixas e um reduzido grau de
instrucao (basico).
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A grande percentagem desta populacao cede menos de 50% do seu tempo de trabalho a exploracao (tempo parcial) e obtém dessa
actividade menos de 50% do seu rendimento total (complemento ao rendimento do agregado).

A producao agricola da zona de intervencao é maioritariamente caracterizada pela horticultura, pinheiro bravo e horto-industriais,
possuindo caracteristicas edafo-climaticas favoraveis a exploracao florestal.

Mais recentemente, com um importante esforco por parte de alguns produtores, o territério tem obtido bons resultados em
qualidade na producao Vitivinicola e de Azeite.

Da analise da utilizacao das terras importa realcar a importancia que o Olival assume na regido, assumindo-se este territério como
um dos principais responsaveis por uma importante quantidade do Azeite certificado do Ribatejo, nao podemos por isso deixar de
evidenciar a necessidade de incluir na estratégia de desenvolvimento local uma componente de apoio ao sector. De salientar que os
agentes que actuam no territorio (TAGUS, autarquia, produtores, associacao de agricultores, direccao regional de agricultura, centros de
investigacao e conhecimento entre outras) tém-se esforcado por levar a cabo um conjunto de iniciativas para valorizar o sector junto dos
consumidores finais como também para desenvolver a tematica junto dos actores que intervém nesta area, articulando-os em rede para
os tornar mais competitivos. Exemplo disso, tém sido as diversas accdes promocionais, degustacoes, cursos de iniciacdo a prova,
exposicoes, entre outras accoes que tém sido dinamizadas no territorio, importancia manifesta que deu origem a um Encontro Ibérico do
Azeite, que conjuga todas estas actividades com um simpdsio técnico, onde se relnem especialistas do sector da Peninsula Ibérica.

Outro produto na regiao que se destaca pela quantidade de prémios nacionais e internacionais que acumula anualmente é o vinho.
Notoério tem sido o esforco dos pequenos produtores em modernizar as suas adegas e melhorar os seus métodos de producado para
responder aos novos desafios, nao so para a internacionalizacao, como também para melhorar a atractividade do Ribatejo Interior.

Produtos Locais

Esta regiao caracteriza-se por congregar um leque diversificado de produtos (azeite, vinho, mel, compotas e doces, enchidos e
fumeiro, docaria tradicional, cerveja, queijo) que conservam as caracteristicas tradicionais dos sabores ancestrais.

Os azeites resultam de uma interaccao perfeita de clima mediterranico, de solos que na Zona Norte do Ribatejo sao
predominantemente argilosos, e das diferentes combinacdes permitidas entre as principais variedades cultivadas: Galega e Cobrancosa.
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Sao azeites doces e frutados suaves, quando impera a variedade Galega, podendo a Cobrancosa contribuir para o aparecimento dos
frutados mais verdes, de ligeiros amargos e picantes. Na regido, além de 5 pequenos produtores olivicolas com marca propria e que ja
trabalham em parceria, ha cooperativas agricolas e outros produtores a investir no sector e a associarem-se para ter capacidade de
resposta junto do mercado. De referir as raizes que ainda perduram do Azeite Gallo, marca mundialmente conhecida, que tem a empresa
Victor Guedes ainda instalada em Abrantes, desde o século XX.

Planicies nas zonas mais largas do vale do rio Tejo, zonas mais acidentadas na margem norte deste rio, passando pelos planaltos
caracteristicos da charneca ribatejana caracterizam o Ribatejo Interior, que conjugados com o clima mediterranico, de verdes secos e
quentes e invernos com temperaturas matinais que poderao estar abaixo dos 0°C,dao origem a vinhos brancos e rosés frescos e elegantes,
mas também a vinhos tintos concentrados e com elevada capacidade de guarda. A aposta que os 5 produtores locais vinicolas tém feito
nas castas portuguesas, como a Touriga Nacional, tem dado os seus frutos nomeadamente nos principais concursos internacionais.

Além de marmeladas, compotas e outros doces, o territorio € munido de tradicao apicola desde o séc. XIl. No Ribatejo Interior
estao identificados 3 produtores de mel e de artigos derivados provenientes de diferentes flores (rosmaninho, laranjeira, eucalipto, urze,
multiflores). Existem 2 produtores de compotas/doces e, recentemente, um novo produtor certificado em modo de producao biologica.

No que concerne a docaria tradicional, muito rica e de importancia historica nesta regidao, onde se destacam a palha de Abrantes,
as tigeladas, as broas de noz e mel e os queijinhos do céu, sao identificados 20 doceiros com venda directa ao publico, entre os quais
salientamos a existéncia de jovens produtoras que apostam em novos artigos de docaria (exemplo, bolachas). No entanto, esta
identificada a necessidade no territorio de alguns deles ultrapassarem os obstaculos legais ao utilizar infraestruturas devidamente
certificadas ao nivel da seguranca alimentar podendo o INOV’LINEA ser a resposta.

Em relacao aos enchidos e fumeiro, o Ribatejo Interior beneficia dos paladares e aromas, nao so6 da regidao onde se insere, como
das regides que o confinam, o Alentejo e a Beira Baixa, acabando por reflectir-se na sua riqueza o gosto caracteristico e os métodos de
confeccao destas iguarias. Sao identificados 3 produtores, um dos quais de cariz mais industrial e os restantes de indole tradicional.

No que concerne o queijo, temos instalado no Ribatejo Interior uma unidade de producdao de uma marca implementada a nivel
nacional (Saloio). Mas surgiu um novo empreendedor que, apesar de ter ha mais de uma década uma exploracao agro-pecuaria caprina, s6
recentemente se dedica a transformacao do leite em queijos, que procura conjugar outros produtos locais como matérias-primas dos seus
artigos (exemplo, queijo curado em vinho tinto, queijo com orégaos...).
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Fruto de novas tendéncias do mercado, surgiu uma nova tipologia de produto no territério, a cerveja artesanal. Neste momento,
existe apenas um pequeno produtor a comercializar a sua marca, mas acredita-se que podera ocorrer outras apostas neste tipo de
produto.

Embora ndo exista ainda implementada uma marca territorial que agregue os produtos do Ribatejo Interior, estes afirmam-se
claramente pelo binomio qualidade e preco.

Relativamente ao artesanato, a regiao tem perdido muitos dos seus artesaos tradicionais correndo o risco de perder a sua
identidade neste tipo de produto. Existem jovens a trabalhar diferentes matérias - primas, embora as pecas que laboram nao reflictam a
origem Ribatejo Interior. No trabalho futuro, espera-se poder contribuir para criar uma imagem mais contemporanea que torne atractivo
o artesanato e identifique os usos e costumes desta comunidade e, por outro lado, recuperar artes e oficios que se estao a perder
(tecelagem, olaria...). Também se pretende sensibilizar os novos empreendedores nesta area para se habilitarem devidamente para a
pratica da actividade. Sao identificados 18 artesaos com pratica regular e que cumprem pelo menos os requisitos minimos legais.

Turismo

Ao nivel do Turismo, as Ultimas informacdes disponibilizadas pelo INE indicam-nos que no Ribatejo Interior existem 7
estabelecimentos hoteleiros com 314 camas que permitiram a dormida de 22.051 pessoas. Em média, pernoitaram entre 1 a 1,5 dias na
regiao.

No entanto, recorrendo a informacoes internas e dada a proximidade com os agentes turisticos locais, permite-nos identificar uma
realidade em torno de um total de 24 estabelecimentos turisticos, com 533 camas, dos quais 14 sao unidades de turismo em espaco rural
(TER), o que em termos de estabelecimentos coloca o TER com 58,33% da oferta turistica do territério. Esse racio baixa significantemente
para os 36,77% quando analisamos o peso do TER no n.° de camas disponiveis.

A oferta de alojamento pode ainda aumentar se considerarmos as 5 unidades encerradas nos Ultimos anos (3 das quais hotéis com

grande capacidade), podendo vir a disponibilizar um adicional de 283 camas (este valor ira aumentar se vier a ser concretizado o
investimento que se encontra perspectivado para Sardoal).
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De acordo com os registos efectuados nos postos de turismo e outros equipamentos turisticos da regidao, em 2014, o Ribatejo
Interior recebeu 19.203 turistas provenientes na sua maioria do territorio portugués, mas também se observa visitantes de destinos como
Espanha, Franca, Reino Unido, Alemanha e outros paises do norte da Europa.

Em termos de oferta turistica, existem aproximadamente 50 equipamentos passiveis de visita (museus, igrejas, nucleos
museoldgicos, castelo, parques tematicos, centro de ciéncia viva, galerias de arte, entre outros) que exploram tematicas dos recursos
endogenos e histdricos de Abrantes, Constancia e Sardoal.

Para dinamizar o territorio estdao presentes 11 empresas de animacao turistica, assim como varias associacdes culturais e
recreativas que com a sua dinamica valorizam os recursos e potenciam a atractividade do Ribatejo Interior ao organizar eventos
(percursos pedestres e de btt, mostras de tradicoes, festivais etnograficos...). No ambito das agéncias de viagens, tem-se assistido a um
trabalho de outgoing, emissao de turistas nacionais para outros destinos, porém ja ha interesse por parte de algumas das 5 agéncias
presentes de trabalhar o incoming, organizando pacotes turisticos capazes de atrair e aumentar os fluxos turisticos, aproveitando a
proximidade ao eixo Tomar-Leiria-Fatima.

Na regiao é evidente a ligacao de Constancia ao turismo activo, assumindo-se como ponto de referéncia nacional para a pratica da
canoagem e dispondo de varias infraestruturas com capacidade de oferta variada nas areas da ciéncia, ambiente, historia, cultura e
religido capazes de responder aos interesses de varios grupos etarios.

Em Sardoal, a ligacao da vila e da sua populacao as tradicoes religiosas € evidente, com o seu exponente maximo por altura da
Pascoa, na Semana Santa. O patrimonio deste concelho nao se restringe ao imaterial como também riquissimo é o seu patrimoénio
material evidenciando-se os retabulos quinhentistas do Mestre do Sardoal e as inUmeras capelas e igrejas que ainda preservam as suas
caracteristicas originais.

Por sua vez, Abrantes tem a sua ligacao historica a linha defensiva do Tejo, tendo sido outrora um dos principais portos fluviais
quando o rio era a principal via de comunicacao de produtos e pessoas entre o interior e a capital, e que preserva ainda o seu castelo do
século Xll, hoje um dos locais mais visitados desta cidade. A norte do concelho situa-se a notavel albufeira de Castelo do Bode, que
abastece de agua a Grande Lisboa e serve de zona balnear proporcionando multiplas actividades recreativas e de lazer.
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Accao Social

Ao nivel da saude, constata-se que o territério dispoe de 1 hospital, 3 centros de salde e 24 unidades de cuidados personalizados e
um Centro de Diagnostico Pneumoldgico. Para além disso, o territorio dispde de 16 farmacias e 4 postos farmacéuticos.

Embora abaixo do valor médio da NUT Il (2 médicos/1.000 habitantes), o territorio dispde de uma média de 1,5 médicos para

1.000 habitantes, de acordo com os dados extraidos do INE.

De acordo com a Delegacao Regional de Santarém do Instituto de Seguranca Social, em termos de servicos e equipamentos de
apoio a criancas e jovens existe no territorio 20 infraestruturas: 10 creches (um privada), 7 jardins-de-infancia e 3 centros de actividades
de tempos livres.

A regiao dispoe ainda de 1 centro de acolhimento temporario, 1 lar de infancia e juventude e 1 centro de apoio familiar e
aconselhamento parental para as criancas e jovens em situacao de perigo. Também para a reinsercao social, existe um projecto que
procura dar resposta as pessoas em situacao de toxicodependéncia munido de uma equipa de apoio e espaco de acolhimento.

O Ribatejo Interior é dotado de uma instituicdo com as valéncias de Centro de Actividades Ocupacionais e Lar Residencial e
Intervencao precoce dedicada a populacao portadora de deficiéncia e 15 cantinas sociais para familias com dificuldades econdmicas.

Para a populacao idosa, a regiao dispoe de 44 servicos e equipamentos que dispéem das seguintes respostas sociais: Centro de

convivio; Centro de Dia, Servico de apoio domiciliario e Estruturas Residenciais.

Por fim, no ambito do associativismo & um movimento bem presente no territério, de onde se ressalta um total de 105
colectividades desportivas, culturais e recreativas, 17 grupos e ranchos folcloricos e 35 entidades ligadas a accao social e solidariedade.

Educacao

Em relacao aos equipamentos de ensino, funcionam actualmente 4 agrupamentos escolares de ensino basico que concentram os 1°,
2°, 3°ciclos, secundario, ensino profissional e vocacional e duas instituicdes que oferecem formacao superior. Este universo caracteriza-se
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por 6.639 alunos e encontra-se distribuido por 24 estabelecimentos de ensino pré-escolar e 1°ciclo, 4 escolas que disponibilizam o 2°ciclo,
5 com o 3°ciclo, 5 de ensino secundario, 5 que oferecem cursos profissionais e vocacionais e 2 de ensino superior.

Em termos formativos existe igualmente a EPDRA - Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes, o centro regional de
formacao profissional do IEFP - Instituto de Emprego e Formacao Profissional e a Escola Superior de Tecnologia de Abrantes com os cursos
de CET's Cursos de Especializacao Tecnolodgica para pessoas sem habilitacao propria para a frequéncia do ensino superior que permitem
em ambos os casos o salto ja referido na qualificacao da populacdo e dos agentes do territério e uma preparacao para ingresso no ensino
superior.

Ainda em termos de qualificacdo, regista-se a presenca no Tecnopdlo do Vale do Tejo, do INOV.LINEA Centro de Transferéncia
para a indUstria agro- alimentar, associado a outros investimentos ja concretizados e apoiados no ambito de financiamentos do PO
regional e do LEADER com a instalacao do a.LOGOS (laboratorio de analises) também com funcionalidades especificas a industria agro-
alimentar.

Apesar da oferta educativa existente, salienta-se que o abandono escolar regista percentagens preocupantes muito acima do
Médio Tejo (1,66%), da regiao Centro (1,40%) e da média nacional (1,58%), registando-se taxas de 1,78% em Abrantes, 2,09% em
Constancia e 2,64% em Sardoal, conforme os dados estatisticos do INE de 2011. A taxa de retencao no ensino basico regular em Abrantes é
de 10,6% sendo superior as existentes nas NUT’s Ill e Il, mas em Constancia e Sardoal o cenario é contrario sendo apenas de 4,6% e de
7,2% respectivamente.

Projectos de valorizacdo das tradicdes locais e ciéncias experimentais podem ser uma resposta para inverter esta situacao ao
motivar os estudantes para uma aprendizagem mais pratica e especializada e ao contribuir para o aumento do sentimento de pertenca e
orgulho por parte destes pela sua regiao.

Cooperacao e trabalho em rede
Em termos de cooperacao, a TAGUS tem desenvolvido projectos ligados ao turismo, aos produtos locais e circuitos curtos de
comercializacao. De destacar a nivel transnacional, o projecto ibérico TEJO VIVO que agregou 17 associacdes de desenvolvimento local

(espanholas e portuguesas) com o objectivo de contribuir para o aumento da competitividade e desenvolvimento social, cultural,
econdémico e ambiental dos territorios que se situam em torno do rio Tejo.
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Ainda no ambito do turismo, participou num projecto de promocao e valorizacao das potencialidades e recursos endégenos dos
territérios, envolvendo a participacao de 8 grupos de accao local responsaveis pela dinamizacao de actividades em ambiente urbano para
atrair um maior nimero de visitantes para as suas regioes.

Foi criada uma rede de espacos de promocao e comercializacao de produtos locais e artesanato no Ribatejo Interior (3) e em
Lisboa (2) para dar a conhecer a exceléncia dos artigos regionais, facilitar o seu escoamento e melhorar o seu posicionamento no mercado
(local e nacional).

No sentido de impulsionar novas formas de comercializacao de produtos agricolas, a TAGUS implementou no Ribatejo Interior a
metodologia PROVE - Promover e Vender de modo a dar um contributo importante para o escoamento dos produtos hortofruticolas e a
melhorar as relacoes de proximidade entre quem produz e quem consome. Este projecto, que resulta de uma parceria nacional de 15
associacoes de desenvolvimento local, estabelece uma ligacao directa com a agricultura e sensibilizando os consumidores para os ciclos
anuais das culturas hortofruticolas. O Ribatejo Interior tem actualmente 2 nucleos PROVE em funcionamento constituidos por 8
produtores que entregam aproximadamente 40 cabazes semanais a familias da regiao.

No ambito da Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC) PROVERE Mercados do Tejo, a TAGUS foi membro activo do consoércio,
assumindo particular relevancia a sua actividade na angariacao e dinamizacao de investimento FEADER por via do PRODER com o apoio a
varios projectos de diversificacao e de transformacao em Lagares e Adegas.

Neste campo em particular da EEC PROVERE a TAGUS dinamizou os Mercados Ribeirinhos que tiveram como objectivo reabilitar os
antigos portos fluviais, recriando as tradicoes historicas das trocas comerciais junto ao rio Tejo, estabelecendo uma rede de mercados
locais nos principais parques ribeirinhos do Tejo, intervencionados no ambito do VALTEJO.

Foram dinamizadas varias iniciativas de animacao da parceria em torno dos produtos locais e artesanato, conjugando actividades
culturais, desportivas e de lazer.

Nas duas edicOes, constituidas por 3 eventos cada, foram envolvidos 156 produtores (hortofruticolas e produtos alimentares
transformados) e artesaos, 42 associacoes e colectividades e 12 tasquinhas de promocao da gastronomia tradicional.

Realizaram-se 28 actividades musicais, 24 desportivas, 6 de animacao infantil, 16 sessoes de cinema ao ar livre, 12 espectaculos

de danca e etnografia, 10 workshops, e 5 exposicées que proporcionou a 7.000 pessoas o usufruto das margens ribeirinhas como espacos
de lazer.
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objectivos estratégicos para a Diversificacdo da Economia e para a melhoria da Qualidade de Vida no Territério (SWOT)

dominios
(areas
tematicas) pontos fortes pontos fracos oportunidades ameacas objectivos estratégicos
. INOV.LINEA e LINE.IPT
. Existéncia de grandes centros de Investigacao e |. Envelhecimento da
indUstrias consumidoras de desenvlolvimento populagég
produtos e/ou servicos de tecnoldgico para produtos | . Dependéncia do
empresas satélite agro-alimentares e (em mercado de emprego em
. Rggonheamento como _Rede fraca de difusio particular) poucas e grandes
regiao centro do turismo : ~ . VALTEJO e os entidades empregadoras
nautico e activo da informacao investimentos Dependéncia face aos
o . . Divulgacao pouco . - Oep

. Proximidade ao eixo . tx concretizados grandes centros urbanos
Almourol - Tomar eficaz da regiao . . Castelos do Tejo relativamente ao sector A

Actividade Produtos locais de qualidade |’ Imagem de qualidade rojecto valorizacao dos servicos 1. Combater o exodo rural € o

L : . q pouco percebida e Proj ; ; SR abandono da actividade agro-
economica reconhecida em concursos regional . Crise economica

nacionais e internacionais
.Tradicao de producao de
produtos locais (docaria,
azeite, vinho, enchidos,
queijo...)

. 0 turismo equestre, a caca e
a pesca assumem-se com
relevante expressao no
territério

reconhecida pelos
consumidores

. reducdo do n.° de
exploracdes e de area
utilizada

. TEJOVIVO - projecto de
valorizacao transnacional
. Acessibilidades rodo e
ferroviaria

. has exploracoes,
mantiveram-se o n.° e
areas das hortas
familiares que estao
associadas a subsisténcia
(PROVE)

(incéndios florestais e
indlstria)

. reducao da dimensao
financeira dos projectos a
apoiar no ambito do DLBC
com a consequente
externalizacao dos
sistemas de apoio face a
EDL.

florestal
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dominios
(areas
tematicas)

pontos fortes

pontos fracos

oportunidades

ameacgas

objectivos estratégicos

Qualidade de Vida

. Cartas escolares aprovadas

. Redes sociais municipais em
funcionamento

. Capacidade organizativa
instalada ou em articulacdao com
as comunidades e inter-agentes
locais

. Fraca experiéncia
de trabalho
conjunto e
integrado com
outros agentes e
lugares

. Relutancia na
deslocacao de
criancas e idosos

. Concentracao dos centros
escolares

. Logica de integracao
territorial que os
instrumentos de planeamento
estao a impor

. inclusdo de FSE no ambito
da EDL para promover redes
de servicos de proximidade

. Desvitalizacao dos
centros populacionais
mais pequenos

2. Promover a Qualidade de Vida

Identidade
territorial

. Sector Olivicola (Tradicao,
Regidao Demarcada, Peso
Econémico devido a concentracao
de oferta)

. Produtos Regionais Tradicionais
de Qualidade (Azeite, Vinho,
Queijo, Enchidos, Docaria, Mel,
Artesanato)

. Tradicao Historico-Cultural
(Monumental, Museologia,
Utensilios Agricolas, Flor e
Tradicoes Religiosas)

. Patrimonio (Industrial,
Metalomecanica, Arquitecténico e
Arqueologico)

. Fraca divulgacao
dos recursos locais

. Reforco e
complementaridade
resultante da confluéncia das
tradigcées e cultura do
Alentejo, Beira e Ribatejo

. Imagem difusa que
da confluéncia das
tradicoes advém para
o territorio (ndo é
Alentejo, nem Beiras,
nem Ribatejo)

3. Preservar a identidade
territorial
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dominios
(areas
tematicas) pontos fortes pontos fracos oportunidades ameacas objectivos estratégicos
. Majoracodes nos apoios | . Desconfianca natural
de estado a projectos decorrente da tradicional
. Forte tradicao da actividade que promovam afeicdo ao conceito de
Actividades Azeite e Floresta eficiéncia colectiva propriedade

agricolas de
tradicao local e
regional

Olival e Mancha
florestal

. Grande potencial produtivo e
de expansao

. Qualidade reconhecida dos
produtos actuais

. Existéncia da DOP Azeites do
Ribatejo

.Fraccionamento
elevado das
exploragdes agricolas

entre proprietarios

. Bolsa de Terras

. pequenos
investimentos nas
exploracdes e na
transformacao e
comercializacao geridos
localmente no GAL

. Os condicionamentos
burocraticos

. Auséncia de normativos
que responsabilizem os
proprietarios pelos custos
e ineficiéncias que
resultam da sua
inactividade

4. Dinamizar e proteger o Olival e a

Mancha Florestal

Governanca local e
articulacao em
rede

. Existéncia de uma parceria
publica e privada, com 20 anos
de trabalho

. Projectos dedicados a
dinamizacao e valorizacao do
territério

. Actores fortemente
implicados nos seus processos
de desenvolvimento colectivos
sectoriais

. Experiéncia de lideranca de
projectos em cooperacao

. Desconfianca quanto
a delegacao de
competéncias e
assumpcao

. Oportunidade de
articular em rede em
termos regionais,
nacionais, ibéricos e
transnacionais

. Projectos em
cooperacao que
colocam nas ADL's um
papel de agentes locais
integradores de
projectos em escalas
superiores a
intermunicipal de base
local

. Instrumentos financeiros
escassos associados aos
projectos de promocao e
valorizacao

. Actores regionais com
relevantes papéis que lhes
condiciona a perspectiva
de accao de base
territorial

. Insuficiéncia de recursos
para a gestao e
dinamizacao das parcerias
no ambito do concurso

5. Governanca local e articulacao em

rede
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E. Proposta de Estratégia e Resultados Esperados

Assumindo a visao de que em 2023 o territorio experimentou e consolidou condicées que contribuem para fixar populacao no seu
interior, pelo desenvolvimento de modo integrado das relacdoes entre a economia, o seu patrimoénio e a qualidade de vida das suas
populacoes residentes, com uma énfase especial na valorizacao da economia do lazer e bem-estar com base nos seus recursos endogenos.

Como desafio para a fixacao de pessoas, 0 acesso ao emprego e a reducdao da pobreza através de uma actividade econémica
sustentavel que sera o pilar de actuacao.

Para tal, procurara dinamizar economicamente o territorio, revitalizando os seus mercados locais e a sua articulacao com
mercados mais amplos, estimulara a diversificacado nas economias locais e promovera a inovacao social e a procura de novas respostas aos
problemas de pobreza e de exclusao social a que nos territorios rurais, com maior debilidade econdémica e social, as suas populacoes
estao expostas.

A TAGUS consciente de que o seu papel nao é de responsabilidade exclusiva, mas sim contributiva, definiu como objectivos
especificos no ambito da sua estratégia de desenvolvimento local TAGUS 2020, mas que assumem particular significado no DLBC - rural,
procurar contribuir para combater o éxodo rural e o abandono da actividade agro- florestal, promover a qualidade de vida, preservar a
identidade territorial, dinamizar e proteger o olival e a mancha florestal e reforcar a governanca local e articulacao em rede.

Um conjunto vasto e abrangente de temas a tocar, mas que igualmente reflectem a imensidao de areas sobre as quais se pode
contribuir para preservar a actividade e dinamica nos espacos rurais, € nosso entender.

Em termos operacionais, no que diz respeito ao contributo para o combate ao éxodo rural e abandono da actividade agro-florestal,
através do Desenvolvimento Local de Base Comunitaria para o territorio, com a definicdo de um conjunto de eixos prioritarios de
valoracao na apreciacao dos projectos candidatos, vai-se procurar dar prioridade a projectos que visem por um lado estimular a fixacao
da populacao, em particular a mais jovem, reforcar o complemento do rendimento familiar proveniente da exploracao agricola e
florestal, facilitar o escoamento da producao local, inovar nas formas de comercializacao e incentivar a Investigacao e Desenvolvimento
de novos produtos.

Por outro lado, ao nivel da promocao da qualidade de vida, projectos que visem fomentar servicos de proximidade em geral, com
tonica particular para criancas e idosos e que estimulem envolvimento das comunidades e actores locais, deverao ser tidos em conta
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como estratégicos para o desenvolvimento do territorio, pois sobre este eixo de accao recai um importante peso sobre os argumentos que
justificam a opcao de querer permanecer em espaco rural.

Numa perspectiva de preservacao da identidade e estimulo do sentimento de pertenca, ndao se deve deixar de ter em conta a
importancia e papel que a divulgacao e valorizacao de usos, costumes e tradicoes locais pode assumir, a par da valorizacao do Patriménio
Natural e Arquitectonico tradicional e da diversificacao e reforco dos equipamentos e actividades de animacao turistica ligadas
principalmente aos dois rios que atravessam o territorio.

Com a apropriacao da capacidade de accao ao nivel dos pequenos investimentos na agricultura e nos investimentos para a
transformacao e comercializacdo, a estratégia comporta igualmente uma preocupacao grande em torno da sensibilizacao dos
proprietarios para as formas colectivas de organizacao de produtores e, em particular, os associados aos importantes sectores do Olival e
da producao florestal. Neste aspecto, em termos operacionais, procuraremos estimular para o aproveitamento mais racional destes dois
importantes recursos endogenos, mas também procurar responder aos novos projectos que recentemente foram surgindo no ambito dos
jovens agricultores (com os produtos biologicos, os frutos vermelhos, os cogumelos) através de planos de accao especificos ou procurando
introduzir inovacao e novos modelos de producao e transformacao, potenciando dessa forma a utilizacao do PDR 2020 na sua amplitude
de accao.

Por fim, assumindo o modelo como um instrumento de inducdo do desenvolvimento sustentado a médio longo prazo, em termos
operacionais, consideramos pertinente criar as condicées necessarias para implicar os diferentes actores sectoriais na definicao e
implementacao da estratégia de desenvolvimento territorial, envolvendo-os na gestao e responsabilizando-os com os resultados obtidos.

Em concreto e, a esse nivel, na sequéncia dos trabalhos preparatorios para esta primeira fase de pré-qualificacao foram
identificadas as principais areas de actuacao, conforme se procurou caracterizar no ponto anterior e sobre as quais se conduzira o
trabalho de aplicacao da estratégia.

Ao nivel Agricola, com a construcao de um conjunto de planos de accao para sectores identificados como prioritarios, como sao os
casos do olival, dos bioldgicos, dos jovens agricultores, dos frutos vermelhos ou dos hortofruticolas (por exemplo, os figos...) que terao
como funcao ajudar na concretizacao da EDL e a tornar mais eficaz os apoios aos pequenos investimentos na agricultura, mas também na
comercializacao e transformacao que passou a ser elegivel em maior escala.

Por outro lado, o tema dos Produtos Locais, com a importancia de sensibilizar e dinamizar a accao em torno de accdes colectivas,
de estimulo a criatividade e do apoio a inovacao.
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Numa area distinta, mas com necessidades similares identificadas, surge o tema do Turismo, onde de novo a necessidade de se
dinamizarem as actividades através de accdes colectivas, procurar a criatividade na abordagem ao tema e estimular a inovacao foi
conclusao identificada.

O Empreendedorismo, palavra gasta pelo uso exacerbado, na nossa perspectiva sera utilizada como sinonimo de nova atitude pelos
promotores dos projectos e um ecossistema pro-activo que os apoia na construcao desses projectos, com particular enfoque nas micro-
empresas € no importante passo que por muitos devera ser dado no sentido do auto-emprego. Neste campo variadas serdao as
possibilidades de accao pois umas das prioridades passara precisamente pelo estimulo ao emprego inclusivo, seja dos proprios seja dos
destinatarios do servico - empreendedorismo social - ou empreendedorismo verde com o desenvolvimento de novas actividades orientadas
para a sustentabilidade ambiental.

A este nivel é vasto o campo de trabalho da Accdo Social, foram identificadas prioridades no combate a pobreza, no
aprofundamento da inclusao social e no estimulo a inovacao social. Também esta accao vista na perspectiva da criacao de emprego ou do
voluntariado de proximidade, podendo ser variadas as opcdes ao nivel do emprego inclusivo, do combate ao isolamento e ao
envelhecimento precoce.

Por ultimo, o tema da Educacao, extremamente amplo nas possibilidades de accao, ao nivel das orientacoes de politica relevam-se
dois objectivos especificos sobre os quais nas sessées dinamizadas se identificou ser importante trabalhar - ao nivel do abandono escolar e
do sucesso educativo. E sobre estas areas que procuraremos dar contributos na construcao de processos inclusivos e estimulantes para os
alunos, professores e toda a comunidade escolar envolvente, pois apesar das sedes dos agrupamentos e das principais escolas se
encontrarem no aglomerado urbano de Abrantes, ao considerarmos as freguesias rurais do territorio grande é o campo de accao.

Uma rede multidisciplinar de servicos aos alunos e professores, que complementa igualmente os temas de formacao, a
experimentacao e o conhecimento cientifico como estimulo ao processo pedagoégico, conduzindo na generalidade para um maior
envolvimento e articulacdo da comunidade escolar com o territério. Neste campo em particular, o Ribatejo Interior tem em curso
diversos projectos que potenciam a concretizacao desta linha de accdao de forma exemplar (referimo-nos nao s6 aos centros de ciéncia
viva, mas também aos centros de transferéncia de tecnologia que estao integrados no TAGUSVALLEY e aos inUmeros recursos naturais
historicos e patrimoniais que poderao ser alvo de aplicacao pratica).
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Assim, assumindo como ponto de partida que ao apresentar a sua candidatura ao Programa de Nacional de Desenvolvimento Rural
inspirado na abordagem LEADER, a TAGUS no ambito da sua estratégia de DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria vertente
rural, consciente das potencialidades e factores de desenvolvimento, mantém como sendo o seu objectivo global, contribuir para a
fixacao de populacao no territério, desenvolvendo de modo integrado as relacdes entre a economia, o patrimonio e a qualidade de vida
das populacdes com énfase na reorganizacao produtiva agro-florestal do territorio e na valorizacao da economia do lazer e bem-estar.

Para tal, foi desenvolvida uma Estratégia Local de Desenvolvimento que assenta no ponto de partida da especificidade que resulta,
por um lado do Ribatejo Interior ser um territorio de confluéncia das tradicées da Beira, do Alentejo e do Ribatejo e, por outro, do facto
de que os importantes cursos de agua que o atravessam condicionam a sua propria estrutura produtiva e formataram a historia, cultura e
costumes das gentes que em seu torno vivem.

Com este enquadramento da estratégia, procuraremos retirar a énfase que um conjunto de actividades pode contribuir para a
prossecucao dos objectivos especificos do territdrio, sendo de realcar o factor de ponderacao positiva que o contexto acima explicitado
assumira na avaliacao da valia global das operacdes apresentadas no ambito da estratégia de desenvolvimento local.

No que se refere em concreto ao objectivo de combate ao éxodo rural e abandono da actividade agroflorestal, as actividades
relacionadas com a definicao de um conjunto de eixos prioritarios de valoracao na apreciacao dos projectos candidatos, irdo considerar
como prioridade os projectos que visem, por um lado estimular a fixacao da populacao (nomeadamente, a mais jovem) e, por outro,
reforcar o complemento do rendimento familiar proveniente da exploracao agricola e florestal, facilitar o escoamento da producao local,
inovar nas formas de comercializacao e incentivar a Investigacao e Desenvolvimento de novos produtos.

1. Combater o éxodo rural e o abandono da actividade agro-florestal

1.1. - Estimular a fixacao da populacao, em particular a mais jovem, pela criacao de emprego
1.1.a - incentivo a criacao e ou modernizacao de investimentos empresariais (até 25.000€ e acima dos 100.000€)
.b - apoio as empresas e ao auto-emprego
.C - pequenos investimentos na agricultura
.d - pequenos investimentos na transformacao e comercializacao
.e - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (servicos de apoio)
.e - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (investimento)
.f - servico de apoio a actividade econémica de base rural (agricultura, comércio, empresas, transformacao...)
.g - accoes colectivas de internacionalizacao dos produtos e do territério

[ G U G G . e
. . . . . . .
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.h - apoio ao empreendedorismo local, social e cooperativo pela criacao de empresas
.i - criacao e dinamizacao de iniciativas empresariais em sectores competitivos

.j - Investimentos de pequena dimensao e criacao de microempresas (dos 25.000€ aos 100.000€)
.k - investimento em iniciativas de combate as alteracdes climaticas (economia verde)

| - servico de apoio ao empreendedorismo e criacao do préprio emprego (proj>25 e <100)

1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1.m - rede de apoio a iniciativas no dominio do combate as alteracdes climaticas (emprego verde) MT21

1.2 - Reforcar o complemento do rendimento familiar proveniente da exploracao agricola e florestal
1.2.a - apoiar investimentos de diversificacao da actividade na exploracao agricola e florestal

1.3 - Facilitar o escoamento da producao local
1.3.a - apoiar investimentos de PME's que permitam condicdes de maior eficiéncia produtiva (pequenos investimentos na producao,
transformacao, embalamento e transporte)
1.3.b - apoiar investimentos de valorizacao da imagem do produto (rétulos, embalagem, site, organizacao local e apoio a presenca
em feiras e eventos especificos, organizacao local de concursos, apoiar o envio de amostras a concursos) - certificacao e promocao
1.3.c - apoiar processos de certificacao de produtos
1.3.d - apoiar a presenca ou organizacao de accdes de divulgacao e degustacao de produtos junto de distribuidores
1.3.e - desenvolvimento do potencial endégeno pela qualificacdo e modernizacdo da oferta
1.3.f - dinamizacao de estruturas empresariais para escoamento de produtos locais
1.3.g - circuitos curtos e mercados locais

1.4 - Inovar nas formas de comercializacao
1.4.a - apoiar investimentos de abordagens inovadoras ao mercado
1.4.b - apoiar a presenca ou organizacao de ac¢des de animacao da comercializacao de produtos junto de mercados consumidores
1.4.c - animacao da rede territorial de promocao dos produtos locais

1.5 - Incentivar a Investigacao e Desenvolvimento de novos produtos
1.5.a - apoiar actividades dedicadas a investigacao e desenvolvimento de novos produtos
1.5.b - organizacao de ac¢ées de divulgacao e sensibilizacao de actividades inovadoras
1.5.c - servicos de apoio a inovacao em produtos locais
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Por outro lado, ao nivel da promocao da qualidade de vida, projectos que visem desenvolver redes locais de servicos de
proximidade, estimular o envolvimento das comunidades e actores locais, promover o sucesso escolar e o abandono precoce e promover a
inclusao e inovacao, deverao ser tidos em conta como estratégicos para o desenvolvimento do territério, pois sobre este eixo de accao
recai um importante papel sobre os argumentos que justificam a opcao de querer permanecer em espaco rural.

2. Promover a Qualidade de Vida

2.1 - Desenvolvimento de redes de servicos de proximidade junto das comunidades locais

a - rede local de servicos de proximidade (infraestruturas e equipamentos)

b - rede local de servicos de proximidade (rede de apoio)

.C - desenvolvimento de redes de servicos de proximidade junto das comunidades locais

.d - apoio a iniciativas no dominio do combate as alteracoes climaticas (emprego verde) MT21

2.1
2.1
2.1
2.1

2.2 - Estimular o envolvimento das comunidades e actores locais
2.2.a - apoiar a organizacao de eventos de dinamizacao das comunidades e actores locais
2.2.b - apoiar a adaptacao de edificios e espacos para uma utilizacao multifuncional
2.2.c - servico de apoio a actividade associativa (organizacao administrativa, elaboracao/criacao de projectos...)

2.3 - Promover o sucesso escolar e reduzir o abandono precoce
2.3.a - projectos experimentais
2.3.b - conteldos cientificos como instrumento de motivacao
2.3.c - TIC associadas a educacao
2.3.d - promocao da qualidade e eficiéncia do sistema educativo
2.3.e - accoes de estimulo e desenvolvimento de competéncias em todos os niveis de ensino
2.3.f - participacao e envolvimento da comunidade escolar com o territério
2.3.g - criacao de uma equipa multidisciplinar de apoio a comunidade escolar

2.4 - Promover a inclusao e inovacao social
2.4.a - dinamizar projectos de inclusao e inovacao social
2.4.b - accoes de qualificacao para a inclusao e inovacao social
2.4.c - accOes de aprendizagem ao longo da vida
2.4.d - apoio a iniciativas que trabalhem no dominio do combate as alteragdes climaticas (economia verde)
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2.4.e - servico de apoio ao empreendedorismo e criacao do proprio emprego
2.4.f - animacao das estruturas de suporte facilitadoras do empreendedorismo de base rural

Numa perspectiva de preservacao da identidade e estimulo do sentimento de pertenca, nao se deve deixar de ter em conta a
importancia e papel que a divulgacao e valorizacao de usos, costumes e tradicoes locais, pode assumir, a par da valorizacao do
Patriménio natural e arquitectonico tradicional e da diversificacdo e reforco dos equipamentos e actividades de animacao turistica que
valorizem os recursos endogenos.

3. Preservar a identidade territorial

3.1 - Divulgacao e valorizacao dos recursos endégenos
3.1.a - apoio a criacao de redes locais de promocao do conhecimento e da inovacao
3.1.b - edicao de material de divulgacao (impresso e multimédia) sobre as redes de nucleos museo-pedagogicos
3.1.c - participacao e/ou organizacao de eventos de divulgacao e valorizacao da cultura e tradicoes locais

3.2 - Valorizacao do Patrimonio Arquitectoénico tradicional
3.2.a - definicdo e sinalizacao de rotas turisticas em torno do patrimonio rural do territério
3.2.b - apoio a pequenos trabalhos de recuperacao e beneficiacdo do patrimonio rural integrado em rotas
3.2.c - apoio a accdes de divulgacao e animacao de rotas e espacos integrados nas rotas

3.3 - Diversificacao e reforco dos equipamentos e actividades de animacao turistica
3.3.a - apoio a criacdo e adaptacao de espacos para equipamentos de animacao turistica
3.3.b - apoio a concepcao e implementacao de conteldos para equipamentos de animacao turistica
3.3.c - apoio a accoes de divulgacao dos espacos, servicos e equipamentos de animacao turistica

3.4 - Preservacao e valorizacao da identidade territorial

3.4.a - servicos de apoio a preservacao e valorizacao da identidade territorial
3.4.b - promocao e valorizacao economica do patrimonio natural e cultural
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Numa perspectiva muito local, mas de forte impacte potencial, a estratégia comporta igualmente uma preocupacao grande em
torno da sensibilizacao dos proprietarios para as formas colectivas de organizacao de produtores e em particular os associados aos
importantes sectores do Olival e da producao florestal. Neste aspecto, em termos operacionais, procuraremos estimular para o
aproveitamento mais racional destes dois importantes recursos endogenos, procurando introduzir inovacao e novos modelos de producao
e transformacao, potenciando dessa forma a utilizacao do PDR 2020 na sua amplitude de accao.

4. Dinamizar e proteger o Olival e a Mancha Florestal

4.1 - Sensibilizar os proprietarios para as formas colectivas de organizacao de produtores
4.1.a - apoio a accoes de sensibilizacao dos proprietarios para a accao em conjunto (servicos de apoio)
4.1.b - apoio a accoes de sensibilizacdo para os responsaveis dos pequenos lagares de azeite
4.1.c - visitas a entidades e/ou territorios onde se conhecam boas praticas neste ambito de eficiéncia colectiva.

Por fim, assumindo o modelo como um instrumento de inducao do desenvolvimento sustentado a médio longo prazo, em termos
operacionais, consideramos pertinente criar as condicées necessarias para implicar os diferentes actores na definicao e implementacao da
estratégia de desenvolvimento territorial, envolvendo-os na gestao e responsabilizando-os com os resultados obtidos.

5. Estimular a Governanca local e articulacdao em rede

5.1 - Implicar os diferentes actores na definicao e implementacao da estratégia de desenvolvimento territorial
5.1.a - relatorios de monitorizacao e avaliacao da aplicacdo da estratégia
5.1.b - organizacao de "momentos de encontro” discussao em parceria e com o territério
5.1.c - ac¢oes de qualificacao da parceria territorial
(comunidade escolar, inclusao e inovacao social, turismo, produtos locais, empreendedorismo, agricultura...)
5.1.d - projectos em cooperacao (escala e complementaridade)
5.1.e - estimular a Governanca local responsabilizando com a tomada de decisao local (gestao EDL)
5.1.f - planos de formacao adaptados as necessidades dos actores locais
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5.2 - Assisténcia técnica a EDL TAGUS 2020
10. gestao do DLBC rural
10. dinamizac¢ao do DLBC rural

10. gestao e animacao da EDL - FEDER
10. gestao e animacao da DLBC urbano - FSE
10. gestao e animacao da DLBC - FEDER urbano

Como complemento e decorrente da actividade da propria estratégia, dever-se-ao revelar areas tematicas para a promocao de
accoes de qualificacao dos agentes locais.

No ambito da cooperacdo, numa ldgica de escala e complementaridade, um leque de actividades relacionadas com o turismo, a
agricultura, os produtos locais de qualidade, os servicos de proximidade, bem como a preservacao do patrimonio e ambiente serao areas
de actuacao sobre as quais recai a prioridade de accao para a EDL TAGUS 2020, aos mais diversos niveis - no Médio Tejo, em termos
regionais, nacionais e transnacionais.

Neste campo em concreto, o projecto de cooperacao transnacional TEJO VIVO - rede para a valorizacao dos territorios vinculados
ao Tejo, que em Julho de 2014 renovou a vontade de alargar o campo de accao deste sustentavel projecto, em termos nacionais e
transnacionais.

Outro aspecto, que dentro da cooperacao se identifica como potencial de trabalho conjunto e articulado sera o que no ambito do
Turismo Equestre se pode efectivar, com a ligacao aos GAL APRODER e Charneca Ribatejana, a ANTE - Associacao Nacional de Turismo
Equestre e aos diversos actores locais de modo a poder criar um projecto integrado e em cooperacao com o objectivo de fortalecer a
rede de entidades e actividades dinamizadas no territorio, reforcando-o com as melhores condicdes a sua afirmacao enquanto destino
turistico para o sector.

Dando sequéncia a linha de trabalho do passado e ja fora de uma logica de contexto estratégico de accdo, foram ainda

identificados um conjunto de principios que nao sendo de aplicacao directa nas actividades, sao considerados como diferenciadores da
qualidade dos projectos ou dos promotores.
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Esses principios centram-se essencialmente em torno de dois temas. Um primeiro, relacionado com a multifuncionalidade que
devera estar inerente a actividade/operacao. E, uma segundo, associado a integracao de que os projectos se deverao revestir e, em
particular, numa légica de maior amplitude geografica e ou institucional.

Quer isto dizer, que foram identificados um conjunto de podlos geograficos e tematicos, sobre os quais se poderao e deverao
organizar redes de cooperacao intra-territorial que se reforcam e complementam entre si, devendo essas operacoes e actividades serem
consideradas prioritarias na analise e ponderacao.

Resultam num conjunto de polos e logicas de desenvolvimento territorial:
Rio Zézere
Ambiente e biodiversidade
Moinhos e moleiros
Tejo sul
Azeite e metalurgia
Quintas romanticas do Tejo
Ribeira de Codes - castelo de Bode
Tejo norte
A Charneca e as ervas aromaticas e medicinais
Ruralidade e Etnografia
Artes e Oficios da tradicao

Castelos do Tejo

Fé e Religiosidade

Tejo e os seus Portos Fluviais
A Grande Rota do Zézere
Patrimonio arqueologico
Ruralidade e Etnografia

Sendo esta a base para a definicdo de um conjunto de projectos inovadores que se pretende, contribuam para a revitalizacao do
mundo rural em Abrantes, Constancia e Sardoal.
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Pressupostos a Macro-Estratégia de Desenvolvimento Local

Elaborar orcamentos com base na auséncia da informacdao é sempre complexo, mas acima de tudo desafiante sobre a sua
razoabilidade. Foi olhando para o historico que a TAGUS propde agora, na perspectiva de uma macro-estratégia, um conjunto de
actividades que enquadram um numero de projectos e dos quais resultardao investimentos no territério. (anexo .8)

Assim, estabeleceu-se uma logica comparativa com o orcamento gerido pela TAGUS no ambito do SP3 do PRODER - abordagem
LEADER, mas também da actividade do territorio no ambito da EEC PROVERE - Mercados Ribeirinhos e Aldeias de Xisto, onde a dinamica
do seu territorio fez participar activamente os seus agentes quer na logica do FEDER, quer também de forma significativa no ambito do
FEADER (com particular accao da TAGUS).

Pelo que se constata que no ambito do SP3 do PRODER

. a ELD, que inicialmente foi dotada com cerca de 4,8 milhées de euros de despesa publica, fez uma execucao na ordem dos 5,5 milhdes
de euros;

. iniciou a execucao em 2010, contando assim 5 anos;

. no ambito do mapeamento as zonas rurais, 25% da populacao ficou fora da elegibilidade

No entanto, um conjunto de novas condicionantes que neste periodo de programacao surgem e para as quais nao temos histérico
relevante para poder inferir correctamente, como sao os casos das novas elegibilidade no ambito do FEADER com o apoio aos pequenos
investimentos, a reducdo dos montantes maximos de investimento para 200 mil euros na diversificacao e a exclusividade de beneficiarios
para os agricultores e suas exploracdes agricolas.

Pelo lado do PO Regional, também o condicionar a logica da inclusao social, com a reducdo drastica de montantes de investimento
para 100 mil euros, os novos papéis a serem atribuidos a outras linhas de acdo no POR, conduzem-nos para um contexto bastante
complexo mas que sobre essa abertura, também na nossa perspectiva, permite equacionar de forma mais livre a macro-estratégia que
neste momento é pedida a parceria e que a leva a colocar actividades em diversos Objectivos Tematicos do POR para poder responder a
logica ascendente e multissectorial de criacao de emprego, combate ao risco de pobreza e sucesso educativo em prol do desenvolvimento
do territério.
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Assim, partimos do pressuposto de que existirao duas candidaturas DLBC para o territério, uma rural abrangente aos trés
municipios e uma de accao concreta e dirigida ao centro urbano de Abrantes, as quais sao parte integrante da presente macro-
estratégica e cuja entidade gestora designada pela parceria territorial € comum.

Assumimos igualmente que os recursos endégenos TEJO e ZEZERE serdo dois campos de actuacdo, no ambito dos programas de
valorizacdao dos recursos endogenos, onde a TAGUS igualmente antecipa a sua actuacao e portanto destas condicionantes decorre a
extensao da macro-estratégia a outros objectivos tematicos.

Nesse sentido, optou-se por efectuar dois exercicios de programacao, um primeiro associado aos 5 objectivos especificos da EDL
TAGUS 2020 (anexo .6), tendo resultado o seguinte quadro de evidéncia das prioridades e investimentos a partida colocados para o
territério:

objectivos da EDL TAGUS 2020
1{Combater o éxodo rural e o abandono da actividade agroflorestal 9 858 200 € 48%
2{Promover a Qualidade de Vida 4999 720 € 25%
3{Preservar a identidade territorial 2 744 680 € 13%
4:Dinamizar e proteger o Olival e a Mancha Florestal 140 000 € 1%
5i{Estimular a Governanca local e articulacdo em rede 2 643 576 € 13%
20 386 176 €

Como se constata a preocupacao atribuida a fixacdo da populacao por via da criacdo de emprego sera o eixo estruturante para a
implementacao.

Mas para entender a estrutura financeira da programacao, elaboramos igualmente um mapa com a sintese em termos dos
objectivos tematicos onde a Macro-estratégia pretende actuar sob a dptica do POR CENTRO 2020. (anexo .7)

Desde logo no ambito do (OT3) Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas dos setores agricola, das pescas e da

aquicultura, com actividades nas trés prioridades de investimento, embora seja a 3c a que melhor se ajusta a tipologia de accao que se
prevé conduzir no territorio.
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Por via da valorizacao do patriménio cultural e natural do territério, também o (OT6) Preservar e proteger o ambiente e promover
a utilizacao eficiente dos recursos, a partir da prioridade de investimento 6c se prevé a actuacao em clara articulacdo com os programas
de valorizacado dos recursos endogenos regionais.

Como se referiu, o trabalho no ambito das estratégias de eficiéncia colectiva de valorizacao dos recursos endégenos foram uma
importante linha de accao no periodo de programacao anterior e portanto ao nivel do (OT8) Promover o emprego e apoiar a mobilidade
laboral, com actividades previstas nas prioridades de investimento, 8a, 8b e 8iii, a par de um importante trabalho de articulacao com as
DLBC do territério e o trabalho junto do PDR2020.

Em termos de esséncia, o trabalho que no ambito do DLBC se pretende fazer como resposta ao Objectivo Tematico (OT9)
Promover a inclusao social e combater a pobreza, onde procuraremos articular a accao com as restantes intervencées que venham a ser
concretizadas no territorio, por via da CIMT - Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, da accao dos proprios parceiros - pois sao
entidades sectoriais com bastante relevancia e accao no territorio - a par da propria actividade que as empresas e instituicoes também
levarao a cargo por iniciativa propria. Neste campo em particular, procuraremos concretizar actividades nas prioridades de investimentos
9a, 9d DLBC FEDER e 9vi DLBC FSE.

Mas também porque a accao se pretende holistica e nos parece injusto e incorrecto colocar a exclusividade do (OT10) Investir no
ensino, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida apenas para o DLBC urbano, colocamos um conjunto de actividades que se
integram na prioridade de investimento 10i com uma ténica muito orientada para o combate ao abandono escolar precoce mas acima de
tudo a promocao do sucesso escolar. Nesse sentido, os principais agentes encontram-se no centro urbano, mas o raio de accao e
interligacao com o espaco rural envolvente nao pode deixar de ser tido em conta.

Por Gltimo, importa realcar o importante papel que cabe ao objectivo tematico (OT11) Reforcar a capacidade institucional e uma
administracao publica eficiente, com uma preocupacao clara de reforcar a rede e a sua capacidade de dar melhor e mais eficaz resposta
aos desafios com que a parceria e o territorio se confrontam, com a dinamizacao de actividade na prioridade de investimento 11ii.

Assim, em sintese, resulta a macro-estratégia agora na perspectiva da estrutura de programacao do CENTRO 2020 no quadro que de
seguida se da conta.
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TAGUS 2020 - EDL

objectivos tematicos CENTRO 2020 despesa publica

1:competitividade e emprego 2 864 500 € 14%
2iambiente e recursos locais 1075 000 € 5%
3ipromocao do emprego 2744 880 € 13%
4iinclusao social 9986 220 € 49%
5ieducacao e comunidade escolar 1 540 000 € 8%
6:qualificacao e capacitacao institucional 258 000 € 1%
18 468 600 € 91%

10:assistencia técnica | gestao e dinamizacao 1917 576 € 9%

20 386 176 €

Contributos para os resultados esperados

Ao nivel dos contributos que se possam esperar, com a informacdo até agora conhecida, é de grande dificuldade fazer os
exercicios pretendidos, pois sem conhecer taxas de apoio, elegibilidades e outros dados regulamentares podemos incorrer em erros
caricatos, no entanto com a informacao disponivel parte-se do principio que sera possivel no ambito da Macro-estratégia TAGUS 2020
cobrir a totalidade do territério rural dos concelhos de Abrantes, Constancia e Sardoal e consequentemente da sua populacao em 100%,
respondendo igualmente aos desafios das elegibilidades do FEADER, do FEDER e do FSE (anexo .4)

No entanto, com base nos pressupostos financeiros atras explicitados, prevemos vir a obter os seguintes resultados com o conjunto

das actividades previstas (que em anexo se encontra mais especificado) e que se estendem ao longo de seis anos de implementacao do
periodo de programacao (anexo 5).
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Uma despesa publica de 20.386.176€ que conduzira a um investimento total estimado na ordem dos 31 milhdes de euros, que
apoiarao 610 projectos/actividades, criarao 259 postos de trabalho e prevendo-se apoiar 11.772 pessoas (empreendedores, empresarios,
dirigentes associativos, parceiros, professores e alunos).

Ao nivel das empresas perspectiva-se o financiamento a projectos de 161 empresas - novas e existentes - que criarao 177 novos
postos de trabalho e gerarao um VAB na ordem dos 1,39.

Como resultado da accado, porque a expectativa é ter um papel dinamizador do territorio envolvendo os parceiros e concertando
iniciativas estima-se a criacdo de 18 equipas técnicas pelo periodo de 6 anos, criando directamente 23 novos postos de trabalho e
apoiando 3.686 empresas, pessoas e entidades.

Estimam-se organizar 156 accées promocionais e eventos, os quais gerarao 5 novos postos de trabalho, mobilizardo 58.540
visitantes ao territorio e envolverao cerca de 300 produtores locais de alimentar, artesanato, economia verde, turismo...

Mais especificamente para a area dos servicos de proximidade estimamos dinamizar 161 projectos que se prevé criarem 41 novos
postos de trabalho e envolverem 6.280 pessoas, professores e alunos do territorio.

Por Gltimo, esta programada a realizacdo de 60 accoes de qualificacdo dedicadas aos diferentes actores do territério e
empreendedores nas quais se espera envolver 720 participantes.

Como se referiu, tratam-se de um primeiro conjunto de resultados previsionais que complementam a bateria de indicadores
associados as prioridades de investimento em causa, mas que com a elaboracdo do plano de accao nos permitira concretizar de modo
mais exaustivo e concreto.

articulacdo com os demais instrumentos de programacao no territério

O EUROPA 2020, determina como prioridade um crescimento econdmico sustentavel, inclusivo e inteligente, definindo objectivos
comunitarios ao nivel do emprego, do estimulo a investigacdo e a inovacao, da mitigacao as alteracbes climaticas, do combate ao
abandono escolar e do combate a pobreza e a exclusao social e o DLBC através da ferramenta da inovacao social € uma instrumento para
a concretizacao desses objectivos. Porque pode disponibilizar novas e mais eficientes respostas as crescentes necessidades sociais,
proporcionar respostas locais a problemas complexos, pela mobilizacao dos agentes locais, é capaz de integrar diferentes agentes para
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trabalhar em conjunto e envolver os utilizadores e, se bem aplicada, pode diminuir os recursos necessarios. A linha de trabalho no ambito
da EDL TAGUS2020, ao incluir diferentes linhas de accao, acrescidas para além das especificas do DLBC, evidencia a preocupacao de na
escala territorial também se procurar contribuir com a prossecucao destes objectivos mais amplos.

O PORTUGAL 2020, construido sobre um determinado contexto nacional, mas que no territério alvo para intervencao assumem
particular adequabilidade, garantem desde logo uma clara correlacao ao nivel de temas como o desemprego e exclusao social, o desafio
da evolucao demografica (envelhecimento; taxa de natalidade; pressao sobre sistemas de protecao social) e as assimetrias e
potencialidades territoriais. Para tal, no ambito do PORTUGAL 2020, estao identificados objectivos como o estimulo a producédo de bens e
servicos transacionaveis e a internacionalizacao da economia, reforco do investimento na educacao e formacao, o reforco da integracao
das pessoas em risco de pobreza e do combate a exclusao social, o reforco da transicao para uma economia com baixas emissdes de
carbono e o reforco da capacidade de gerar valor acrescentado pelo setor agroflorestal. De novo, um claro alinhamento especifico com os
objectivos de fixar populacao e jovens no territério, por via da criacdao de valor e da inclusao social com a perspectiva dos recursos
endogenos previstos na EDL TAGUS 2020.

A importancia de estar alinhado com a RIS3 regional é vital, ndo so pela elegibilidade de temas de accao, onde as areas do agro-
alimentar, do turismo, dos materiais, da floresta e das indUstrias sustentaveis sao aspectos centrais no ambito da EDL TAGUS 2020,
também pela necessidade de reforcar a aproximacao e ligacao com as entidades do sistema cientifico nacional, como modelo indutor de
mudanca, inovacao e eficiéncia nos resultados econémicos do territorio e potenciando as estruturas que ai se situam, como sdo os casos
do proprio Instituto Politécnico de Tomar, mas também os centros de transferéncia de tecnologia para os sectores alimentar e da
mecatronica, ou da propria TAGUSVALLEY com as suas redes regionais de competéncias especializadas nas areas da RIERC e do INOV-C
para complementar a accao territorial. Neste campo, o grupo de trabalho da Inovacao Territorial no qual participamos na construcao e
presentemente - pela sua inerente transversalidade - € um campo de partilha e enriquecimento para a accao que se pretende estender a
todo o territério no ambito da EDL.

O CENTRO 2020, identificou um conjunto de prioridades nucleares para ajudar a clarificar a accao, de onde se destaca a criacao de
valor com o apoio as empresas e a reducao dos impactos dos custos de contexto territoriais, as redes policéntricas de cidades médias onde
o trabalho com o DLBC urbano sera um vector, o reforco da coesao territorial em torno dos apoios inclusivos em territorios mais
fragilizados, a fixacao de populacao qualificada, dar vida as infraestruturas existentes e consolidar a capacitacao institucional sao
também a sua escala territorial linhas de accao no ambito da EDL TAGUS 2020 pelo privilégio que se pretende atribuir as equipas técnicas
que sectorialmente complementarao a dinamizacao da estratégia no territorio.

O MEDIO TEJO 2020 que sustenta a sua accao em torno de duas orientacdes estratégicas, muito correlacionadas com a EDL TAGUS
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2020 e as dinamicas do passado na TAGUS, por um lado, associadas a valorizacao dos recursos endogenos, do potencial turistico e a
incorporacao de valor na actividade empresarial na regiao, e por outro, de forma complementar, as novas prioridades alocadas ao DLBC e
ligadas a promocao da coesao, da qualidade de vida e da consolidacdao da massa critica urbana. Por fim, o papel transversal previsto para
a capacitacao institucional, a territorializacao de politicas e a articulacao dos parceiros para promover a eficiéncia de accado e a eficacia
nos resultados, sao também objectivos partilhados entre ambas as estratégias territoriais e que por via da interligacao ja existente se
garantira a necessaria complementaridade de accao.

Ainda em termos regionais, no ambito das estratégias do PROVERE - Programa de Valorizacao dos Recursos Enddgenos, a TAGUS
coloca nas suas linhas de accao um conjunto de iniciativas que pretende vir a dinamizar e integrar nos eixos que venham a ser
credenciados no ambito do Zézere e no ambito do Tejo, ambos importantes recursos endogenos da regidao Centro e sobre os quais o
territdrio ja tem historico de intervencao.

Por Gltimo, a relacao com os restantes PO tematicos nacionais, tendo particular atencao ao COMPETE 2020, o Capital Humano, o
Desenvolvimento Rural e o INTERREG - POCTEP que, em torno das areas identificadas e em parceria com os restantes actores territoriais,
sera uma linha de accao no sentido de complementar a oferta de regimes de apoio para fora das limitacdes regulamentares que surgirao
nao inseridas no DLBC e sobre os quais se dinamizarao outros projectos.

Em suma, o mapa resumo do orcamento PORTUGAL 2020, que articula os objectivos tematicos com as actividades previstas na EDL
€ a evidéncia da natural complementaridade e correlacao entre os fundos e os instrumentos de programacao (anexo .9).
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F. Processo de envolvimento com as Comunidades Locais

A TAGUS é uma associacao que, desde a sua constituicao, congrega entidades publicas e privadas que actuam na regidao e tem
procurado interagir e envolver os varios actores locais nas suas dinamicas de trabalho em prol do desenvolvimento social, econémico e
cultural de Abrantes, Constancia e Sardoal.

Atendendo a sua experiéncia e competéncias técnicas, a instituicao tem sido convidada por diversos agentes para colaborar na
dinamizacao de multiplas accdes (por exemplo, organizacao de exposicoes, realizacdo de eventos tematicos de divulgacao e promocao
dos recursos e potencialidades da regido, intervencao em seminarios, entre outras). Este reconhecimento deve-se a proximidade e
relacao directa que a TAGUS tem desenvolvido ao longo dos seus 20 anos com a comunidade, procurando estimular as entidades locais
para o trabalho em rede no sentido de a tornar mais competitiva ao valorizar os recursos endogenos.

Com o avanco desta primeira fase de pré-qualificacdo da parceria, a TAGUS ira consolidar o percurso que até ao momento foi
efectuando, sendo no entanto fulcral ter as linhas de trabalho mais claras e estabelecidas, pois a parceria também se constréi com base
em trabalho que seja sentido por todos como valido e orientado de forma eficaz para os objectivos, situacdao essa que sem conhecimento
dos regulamentos de enquadramento e sem uma perspectiva do orcamento que eventualmente podera estar disponivel, condiciona esse
sentimento.

Mas como se referiu, no seio da direccao da TAGUS definiram-se as linhas mestras de orientacao para a accao, dando sequéncia aos
objectivos gerais que tém norteado a actuacao da associacao ao longo dos ultimos 20 anos, que se consubstanciam em torno de seis areas
consideradas importantes para a concretizacao do objectivo maior - promover a fixacao de populacao no territorio - que se articulam em
torno da Agricultura, dos Produtos Locais, do Turismo, do Empreendedorismo, da Educacdo e da Accao Social sobre as quais se
dinamizaram sessoes de trabalho onde estiveram presentes mais de 200 participantes com o objectivo de partilhar as linhas de estratégia
definidas e recolher contributos para as principais areas de trabalho que a Macro-Estratégia deveria abarcar.

Foram momentos bastante interessantes e participados, de onde se retira uma conclusao global, a vontade de contribuir é evidente e
latente, mas o receio de avancar sozinho e a necessidade de encontrar parceiros que apoiem e complementem € essencial, em todas as
areas.

Por outro lado, se concluiu igualmente a importancia de trabalhar os temas da criacao de emprego, nao desligados do contexto
territorial, mas também inspirados por outras e recentes realidades como sao as oportunidades da economia verde e da inovacao social.
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Outro aspecto prévio que evidéncia o modo amplo como se construiu este primeiro momento, resulta precisamente da decisao da
direccao da TAGUS, que apesar de ja conter em si um nimero vasto e representativo da realidade institucional e tematica do territorio,
ter optado por alargar ainda mais essa base com a criacao da parceria territorial, acrescentando um numero significativo de outros
actores a sua base democratica de construcao da proxima EDL.

participacao dos parceiros na elaboracao e execucdo da EDL

Como se referiu, este processo esta em construcdo, mas em concreto realizaram-se seis sessoes tematicas e descentralizadas pelo
territério de intervencao - Agricultura e Produtos Locais em Sardoal, Turismo e Educacao em Constancia, Accao Social e
Empreendedorismo em Abrantes - onde se deu a conhecer as linhas mestras da proposta de accao em torno dos cinco objectivos da EDL,
apoiados nas prioridades de investimento associadas a cada Objectivo Tematico do Programa Operacional Regional CENTRO 2020 e das
elegibilidades da M10 do PDR2020 - Programa de Desenvolvimento Rural.

Recolheram-se contributos nas reunioes e divulgou-se o endereco electronico tagus2020@tagus-ri.pt para o envio de comentarios e
ideias que na perspectiva de cada pessoa possa ser essencial para alavancar o territério e minimizar problematicas existentes, tendo a
TAGUS recebido até ao momento cerca de 50 sugestoes distribuidas pelas diferentes tematicas. Este e-mail ficara igualmente disponivel
para a fase de construcao da Estratégia de Desenvolvimento Local.

Toda a documentacao apresentada nas sessdes tematicas foi disponibilizada no sitio da internet da TAGUS em destaque e
conforme se comprova no link: http://www.tagus-ri.pt/site/docs/noticias.php?idNoticia=302

Convidaram-se 44 entidades para integrar a parceria, no qual se apresentou o documento sintese das linhas de orientacao para a
EDL TAGUS 2020, bem como a contextualizacdao da necessidade de criar duas estruturas auténomas para o DLBC rural e para o DLBC
urbano, embora de forma distinta trabalharao de forma articulada. Do convite resultou que de trés instituicoes nao se obteve resposta
em tempo Util e da DRAPLVT - Direccao Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo fomos informados de que pelas funcoes
de futuros avaliadores da candidatura nao poderiam ser membros da parceria. Perante o trabalho de colaboracao que tem sido realizado
em diversos momentos entre as duas entidades em prol do desenvolvimento do Ribatejo (como seja, a organizacao conjunta de um
seminario alusivo as novas tendéncias da agricultura, a participacao em feiras do sector agro-alimentar, accdes de sensibilizacao sobre o
patrimonio rural, entre outros) ficou em aberto a sua participacao como convidados no futuro.
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Assim, no dia 11 de Fevereiro de 2015, o conjunto das 40 entidades que compdéem as parcerias territoriais aprovaram os
respectivos regulamentos de funcionamento, designaram a TAGUS como entidade gestora em nome da parceria territorial, elegeram o
respectivo o6rgao de gestao e aprovaram a macro-estratégia que agora é presente na primeira fase de pré-qualificacdo da parceria
territorial para o Ribatejo Interior no ambito do DLBC RURAL.

Até ao momento estes foram os passos dados para a pré-qualificacao da parceria, do territorio e da macro-estratégia.

Organizacdo da parceria para assegurar as actividades de animacdo e de acompanhamento da EDL

A Parceria Territorial do DLBC RURAL do Ribatejo Interior resulta, por um lado do histérico da dinamica de actividade da TAGUS -
Associacao para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior, desde 1995, enquanto entidade gestora das Iniciativas Comunitarias
LEADER Il e LEADER + e do Subprograma 3 do PRODER - Abordagem LEADER. E por outro, pelo contexto organizacional que o novo periodo
de programacao PORTUGAL 2020 enquadra por via do DLBC que promove a aplicacao multifundos (FEADER - Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural, também FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e FSE - Fundo Social Europeu), conduzindo ao
alargamento do ambito de actuacado das EDL e respectivas parcerias para a sua aplicacao territorial.

Surgindo neste novo periodo de programacdo uma nova organizacao de gestdao, com a criacdo de uma parceria territorial que
designa a TAGUS como Entidade Gestora e elegera os respectivos Orgaos de administracao.

Nesse sentido, a TAGUS dispde de uma equipa técnica com competéncias multidisciplinares e experiéncia relevante nas
actividades de animacao da estratégia, cabendo-lhe a preparacao dos diversos momentos e actividades de animacao e acompanhamento
da concretizacao da EDL.

Num primeiro momento, decorrente do proprio regulamento da parceria territorial, existirdo duas reunioes anuais com o objectivo
de aprovar os planos de accao para o ano seguinte e avaliar o trabalho desenvolvido no ano anterior, sendo esse 0 momento magno para a
avaliacao do desempenho da EDL no territorio.

Por outro lado, a prépria estrutura técnica da TAGUS que se encontra repartida numa area de apoio a gestao da prépria EDL e uma

outra de animacao e divulgacdao do trabalho desenvolvido no territério. Neste campo, pretende-se complementar a equipa com
capacidade acrescida na area agricola, na area social e numa area operacional de apoio as actividades, de modo a poder se articular com
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as dinamicas de apoio técnico que no ambito da EDL se pretendem implementar no territério em parceria com as diversas associacoes
sectoriais.

Accbes e instrumentos previstos para o acompanhamento da EDL

Para além dos proprios relatorios anuais que se deverao apresentar a assembleia geral de parceria territorial e as autoridades de
gestao, preconizamos a organizacao de um debate aberto ao publico em geral sobre o estado de concretizacao da aplicacdao do programa,
em final de 2018 e no final de 2020, servindo esses momentos para avaliar o grau de concretizacdo, aderéncia aos objectivos e
cumprimento das metas definidas.

Relativamente aos pedidos de apoio aprovados e com dotacao orcamental, a ETL efectuara auditorias de verificacao e controlo da
documentacao submetida para confronta-la com a informacao cedida anteriormente pelo beneficiario. Posteriormente, validara in loco os
dados fornecidos relativos a implementacao dos projectos, garantindo que os investimentos realizados estao conforme. Desta accao
resultam relatoérios de verificacdo e avaliacao.

Dando continuidade ao trabalho iniciado com as sessoes de contributos, estdo programadas accdes tematicas com os
intervenientes sectoriais para definir planos de accao conjuntos através de projectos em rede passiveis de enquadramento na EDL que
contribuam para atingir as metas estabelecidas.

Modalidade e instrumentos previstos para a avaliacdo interna da EDL

Internamente, com a concretizacao do Plano de Accao para a EDL da TAGUS 2020 iremos construir um balance scorecard, onde se
prevera a monitorizacao trimestral da execucao da estratégia, medicao do respectivo desempenho por parte da Equipa Técnica Local
(ETL) e dos servicos de apoio técnico ao territdrio entretanto criados.

Para avaliar a qualidade dos servicos prestados sera disponibilizado um inquérito por questionario aos beneficiarios que ira
permitir aferir os principais meios de informacao pelo qual tiveram conhecimento sobre o programa; avaliar os servicos de atendimento e
esclarecimentos por parte dos técnicos (tanto sobre a apresentacao da candidatura como submissao dos pedidos de pagamento); e o grau
de clareza e satisfacao sobre a informacao prestada.
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Outra ferramenta para tomar conhecimento da eficacia na execucao prende-se com os dados fornecidos nas candidaturas
aprovadas que, apos analise, podem ser utilizados como indicadores internos de implementacao da EDL. Esta informacao pode ser
aplicada na monitorizacao e relevante para as dinamicas a criar nos grupos de trabalho sectoriais.

Accbes de animacéao e promocao do territorio

Com o objectivo de assegurar a animacao e promocao do territério e dos seus agentes, a TAGUS tem prevista a operacionalizacao de
um conjunto de instrumentos de accao de modo a efectuar a publicitacdo da ELD e difundir os resultados alcancados, nomeadamente
através das seguintes accoes:

Reuniao bianual da Assembleia Geral de Parceria Territorial;

infoTAGUS - Newsletters mensais para divulgar junto dos parceiros e comunidade as actividades dinamizadas pela TAGUS e pelos
actores locais; os instrumentos de apoio disponiveis no territorio; a legislacao sobre as tematicas do desenvolvimento rural e
divulgar boas praticas que poderao servir de inspiracao para futuros projectos de revitalizacao do Ribatejo Interior;

Newsletters ordinarias dedicadas a projectos em que a TAGUS esta envolvida e que potenciam a regiao;

Comunicados de imprensa para divulgar os programas de apoio a comunidade disponiveis para o territorio, os resultados atingidos
e as actividades de dinamizacao territorial;

Sessoes de divulgacao dos objectivos e instrumentos disponiveis no ambito do PORTUGAL 2020;

No site, disponibilizar a informacao de quais os meios disponiveis pela associacdao para submeter contributos e sugestoes;
Utilizacao de rede social para publicitar as accoes a realizar, demonstrar os seus resultados e interagir de forma directa com a
populacao;

Seminarios, momentos de encontro e reflexao conjunta;

Accoes de divulgacao e sensibilizacao sobre as potencialidades locais para atrair potenciais visitantes;

Iniciativas para promocao dos produtos e produtores da regiao, dando-os a conhecer, valorizando-os e apelando ao consumo do
que é local;

Actividades colectivas que potenciem a internacionalizacao dos produtos e a introducao destes a novos mercados;

Eventos que favorecam o trabalho em rede nas areas do turismo, produtos locais, accao social, educacao e agricultura;
Dinamizacao de iniciativas empresariais em sectores competitivos;

Accoes que impulsionem o escoamento dos produtos hortofruticolas directamente aos consumidores finais;

Iniciativas dirigidas a comunidade educativa para combater o abandono escolar;

Incentivo a Investigacao e Desenvolvimento de novos produtos através de seminarios e oficinas;
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Accoes de qualificacao adaptadas as necessidades dos actores locais;

Actividades de sensibilizacao para a preservacao do patrimonio rural;

Oficinas criativas que contribuam para a melhoria da imagem do artesanato local, fazendo um cruzamento entre o tradicional e o
contemporaneo.

Reunides de trabalho com o intuito de criar nicleos de actuacao sectorial para impulsionar iniciativas comuns articuladas;
Organizacao de seminario de reflexao e ponto de situacao em 2018 e 2020.

Meios para publicitar a EDL dentro do territério e difundir os seus resultados

O primeiro momento de divulgacao da EDL do Ribatejo Interior decorreu com as sessdes tematicas de recolhas de contributos para
o DLBC, pois como ja havia sido referido, estas foram aproveitadas para uma breve exposicao das orientacoes e prioridades de
investimento ja conhecidas em termos nacionais no ambito do novo periodo de programacao comunitario e quais seriam as principais
areas de actuacao da TAGUS.

Numa fase posterior, foi disponibilizada publicamente uma macro-estratégia para a regiao, enquanto esboco daquilo que a TAGUS
identifica como os desafios para o Ribatejo Interior até 2020. Quando se apresentar oficialmente a EDL, ja ndao sera um plano
desconhecido para os agentes, pois estes tém sido activos no acompanhamento e nos contributos para a sua construcao.

Como ja é procedimento comum da TAGUS, realizam-se com regularidade reunides individuais com os interessados em investir no
mundo rural nos concelhos de Abrantes, Constancia e Sardoal, prestando-lhes os esclarecimentos necessarios de enquadramento a sua
ideia.

Para a apresentacao e divulgacao da EDL, esta prevista uma sessao pUblica e formal que, regra geral, capta a atencao dos
principais actores locais e dos 6rgaos de comunicacao social, cabendo a estes ultimos um importante papel, nesta fase, na disseminacao
dos objectivos prioritarios que irdo permitir atrair potenciais promotores. Serao, igualmente, realizadas 4 sessdes concelhias (2
descentralizadas em Abrantes) que tém um caracter mais esclarecedor, dado a proximidade do publico em geral.

O recurso ao site http://www.tagus-ri.pt com a disponibilizacao dos conteldos da EDL e toda a informacao necessaria para
conhecer as tipologias de projectos a apoiar, as actividades programadas e os servicos disponibilizados permite acessibilidade a qualquer
hora e em qualquer lugar, ultrapassando barreiras geograficas dando a possibilidade a potenciais beneficiarios que nao estao fisicamente
no territorio mas tém interesse na regiao possam estar a par dos instrumentos existentes e até investir.
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Serd, igualmente, produzida uma edicao impressa com as principais linhas estratégicas do programa e elementos caracterizadores
da tipologia de projectos, modelos de co-financiamento e procedimentos de candidatura para divulgar directamente junto da
populacao/potenciais promotores com recurso as caixas de correio.

Com o objectivo de garantir a informacao e transparéncia necessaria, e a luz do que foi feito no anterior quadro de apoio
comunitario (Subprograma 3, da abordagem LEADER, ProDeR), serao publicadas no sitio da Internet desta associacdo ou num érgao de
imprensa regional as listagens e descritivos dos projectos aprovados (beneficiario, designacao do projecto e investimento aprovado).

Esta associacdo segue as normas de publicitacdo dos apoios disponibilizando autocolantes com os logétipos das fontes de
financiamento para aplicar nos equipamentos comparticipados e imagem oficial para placas permanentes ou outros suportes promocionais
para afixacao nos investimentos realizados.

A TAGUS dispoe de um eficaz servico de comunicacao, que produz notas a imprensa com toda a informacao relevante e a lista de
apreciacao de projectos por concurso.

Como estabelecido para a assembleia geral de parceria territorial, é produzido um relatério anual e respectivo ponto de situacao,
sendo estes divulgados junto do 6rgao de gestao, assembleia de parceiros, da autoridade de gestao e da imprensa regional.

Por fim, sera produzido um documento final relatando e avaliando a concretizacao dos objectivos e metas estabelecidas.
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ANEXO .1 - Populacao por freguesia

Concelho  |Freguesia Populacao (2011) Rural (S/N)  |Litoréneo (S/N)

Abrantes Bemposta 1795|S
Abrantes Martinchel 604|S
Abrantes Mouriscas 18325
Abrantes Pego 2431|S
Abrantes Rio de Moinhos 1202|S
Abrantes Tramagal 3500(S
Abrantes Fontes 627|S
Abrantes Carvalhal 722|S
Abrantes Uniao das freguesias de Abrantes (Sao Vicente e Sao Joao) e Alferrarede 17 205|N
Abrantes Uniado das freguesias de Aldeia do Mato e Souto 8591S
Abrantes Uniado das freguesias de Alvega e Concavada 2 152|S
Abrantes Uniao das freguesias de Sao Facundo e Vale das Mos 1515|S
Abrantes Uniao das freguesias de Sao Miguel do Rio Torto e Rossio ao Sul do Tejo 4 881|N
Constancia |Constancia 993|S
Constancia |Montalvo 1275|S
Constancia |Santa Margarida da Coutada 1788|S
Sardoal Alcaravela 904|S
Sardoal Santiago de Montalegre 229|S
Sardoal Sardoal 2 404|S
Sardoal Valhascos 402|S

Total de Populacao Rural 25234

Total de Populacao Urbana 22 086

Populacao total 47 320
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ANEXO .2 - Relagéo de Associados do GAL

Designagdo sector de actividade N° de |tipo de entidade Sede Social

ADIMO - Associacdo para o Desenvolvimento Integrado de Mouriscas DULTa @rivIHates ue Servicos COetves, sutian € 98 Associacoes e fundagoes privadas Mouriscas - Abrantes
Agrupamento de Centros de Saude MEDIO TEJO Saude e Agao Social 0 Outras entidades pUblicas Riachos - Torres Novas
Agrupamento de escolas n°1 de Abrantes Educacgéo 0 Outras entidades pUblicas Abrantes

Agrupamento de escolas n°2 de Abrantes Educacao 0 Outras entidades pUblicas Abrantes

Agrupamento de Escolas de Constancia Educacgéo 0 Outras entidades pUblicas Constancia
Agrupamento de Escolas de Sardoal Educagao 0 Outras entidades pUblicas Sardoal

ALFGAB - Contabilidade e Gestao, Lda Outros 0 Empresa Abrantes

AnimaForum - Associagao Para o Desenvolvimento da Agro-IndUstria IndUstrias alimentares, das bebidas e do tabaco 110 Associacao e fundacdes privadas Torres Novas
Associacao Centro Comercial Ar Livre de Abrantes Comércio a grosso e a retalho 11 Associacao e fundacdes privadas Abrantes

Associagao Comercial e Empresarial Abrantes, Constancia, Sardoal, Magao e Vila de Rei Comércio a grosso e a retalho 650 Associacao e fundacdes privadas Abrantes

Associacdo de Desenvolvimento Cultural Palha de Abrantes Outras atividades de servicos coletivos, sociais e pessoais 177 Associacao e fundacdes privadas Abrantes

Associagao dos Agricultores dos Concelhos de Abrantes, Constéancia, Sardoal e Magao Agricultura, producao animal, caca e 400 Associacao e fundagdes privadas Rossio ao Sul do Tejo - Abrantes
Caixa de Crédito Agricola Mituo do Ribatejo Norte eTramagal Atividades Financeiras 8555 Cooperativa Torres Novas

Camara Municipal de Abrantes Administracdo Publica 0 Administracao local Abrantes

Camara Municipal de Constancia Administracao Publica 0 Administracao local Constancia

Camara Municipal de Sardoal Administracdo Publica 0 Administracao local Sardoal

Centro Agricola do Tramagal IndUstrias alimentares, das bebidas e do tabaco 0 Empresa Tramagal - Abrantes
Comissao Vitivinicola Regional do Tejo IndUstrias alimentares, das bebidas e do tabaco 105 Associacoes e fundacoes privadas Almeirim

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Administracao Plblica 13 Administracao Regional Tomar

Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal Administracdo Piblica 80 Administracao Regional Aveiro

Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes Educacgao 0 Outras entidades pUblicas Mouriscas - Abrantes
FAJUDIS - Federagao das Associacées Juvenis do distrito de Santarém Outras atividades de servigos coletivos, sociais e pessoais 63 Associacao e fundagdes privadas Constancia

Instituto de Emprego e Formacao Profissional - Delegacao Regional de Lisboa e Vale do Tejo Administracao Publica 0 Administracdo Regional Lisboa

Instituto Politécnico de Tomar Entidades do Ensino Superior 0 Outras entidades pUblicas Tomar

Instituto de Seguranca Social, IP - Centro Distrital de Santarém Administracao Publica 0 Administracdo Regional Santarém

Junta de Freguesia de Tramagal Administracao Publica 0 Administracao Local Tramagal - Abrantes
Junta de Freguesia Santa Margarida da Coutada Administracao Publica 0 Administracdo Local Santa Margarida da Coutada - Constancia
Junta de Freguesia de Alcaravela Administracdo Publica 0 Administracao Local Alcaravela - Sardoal
Medio Tejo 21- Agéncia Regional de Energia do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul Outros 27 Associagoes e fundagdes privadas Alferrarede - Abrantes
Montepio Abrantino "Soares Mendes" - Associagao de Socorros Mituos Salde e Accao Social 1994 Associacoes e fundagoes privadas Abrantes

NERSANT - Associacao Empresarial da regiao de Santarém Outros 2286 Associagoes e fundagdes privadas Torres Novas

Ordem dos Arquitectos - Niicleo do Médio Tejo Outros 188 Associacdes e fundacdes privadas Abrantes

Os Quatro Cantos do Cisne - Associacdo Desenvolvimento Social e Comunitario Salde e Agao Social 207 Associacoes e fundacdes privadas Santa Margarida da Coutada - Constancia
Rede social do concelho de Abrantes Administracao Publica 51 Administracao Local Abrantes

Rede social do concelho de Consténcia Administracdo Publica 22 Administracéo Local Constancia

Rede social do concelho de Sardoal Administracao Publica 24 Administracao Local Sardoal

Sociedade Agro - Alimentar da Mascata, Lda IndUstrias alimentares, das bebidas e do tabaco 0 Empresa Sardoal

TAGUSVALLEY - Tecnopolo do Vale do Tejo Outros 5 Associacdes e fundacoes privadas Alferrarede - Abrantes
Unido de Freguesias de Abrantes (Sdo Vicente e Sao Jodo) e Alferrarede Administracao Publica 0 Administracdo Local Abrantes

Victor Guedes - Industria e Comércio SA Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco 0 Empresa Rossio ao Sul do Tejo - Abrantes
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tipologia de actividades

1. Combater o éxodo rural e o abandono da actividade agroflorestal

1.1

- Estimular a fixagao da populacao, em particular a mais jovem, pela criagao de emprego

areas EDL

publico alvo

ANEXO .3 - actividades da parceria

parceiros

.1 - servico de apoio ao empreendedorismo e cria¢ao do proprio emprego (proj >25 e <100)

Empreendedorismo e desenvolvimento economi

desempregados, jovens a procura do 1°emprego, auto-emprego e microempresas

Associacdes sectoriais, Redes Sociais, cooperativa e institui¢ao bancaria

m - rede de apoio a iniciativas no dominio do combate as alteragdes climaticas (emprego verde) MT21

Empreendedorismo e desenvolvimento economi

1.1.a - incentivo a criagao e ou modernizagao de investimentos empresariais (até 25.000€ e acima dos 100.000€) Empreendedorismo e desenvolvimento ec icro-empresas ou PME's TAGUS + Associagdes sectoriais, cooperativa e institui¢ao bancaria
1.1.b - apoio as empresas e ao auto-emprego Empreendedorismo e desenvolvimento ec icro-empresas TAGUS + Associacdes sectoriais, Redes Sociais, cooperativa e instituicdo bancaria
1.1.c - pequenos investimentos na agricultura Agricultura agricultores Associacdes sectoriais, Redes Sociais, cooperativa e institui¢ao bancaria
1.1.d - pequenos investimentos na transformacao e comercializagao Produtos Locais agricultores e PME's Associagdes sectoriais, cooperativa e instituicdo bancaria

1.1.e - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (servicos de apoio) Empreendedorismo e desenvolvimento economi|desempregados, empresas criadas a menos de 1 ano, empresas com volume de facturaga(Autarquias e associagdes sectoriais

1.1.e - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (investimento) Empreendedorismo e desenvolvimento economi|desempregados, empresas criadas a menos de 1 ano, empresas com volume de facturaga(Autarquias e associagdes sectoriais

1.1.f - servico de apoio a actividade econdmica de base rural (agricultura, comércio, empresas, transformacao...) Empreendedorismo e desenvolvimento economi|empresarios de base rural Associacoes sectoriais

1.1.g - ac¢bes colectivas de internacionalizagdo dos produtos e do territorio Empreendedorismo e desenvolvimento econdmi|empresarios locais TAGUS + Autarquias e associacoes sectoriais

1.1.h - apoio ao empreendedorismo local, social e cooperativo pela criagao de empresas Empreendedorismo e desenvolvimento economi|desempregados, jovens a procura do 1°emprego e auto-emprego Redes Sociais e Associagoes sectoriais

1.1.i - criacao e cao de iniciativas empresariais em sectores competitivos Empre ismo e desenvolvimento ec icro-empresas Associacdes sectoriais

1.1.j - Investimentos de pequena dimensao e criacao de microempresas (dos 25.000€ aos 100.000€) Empreendedorismo e desenvolvimento ec icro-empresas Associacdes sectoriais, Redes Sociais, cooperativa e institui¢ao bancaria
1.1.k - investimento em iniciativas de combate as alteraces climaticas (economia verde) Empreendedorismo e desenvolvimento ec icro-empresas Associacdes sectoriais, cooperativa e instituicdo bancaria

1.1

1.1

desempregados, jovens a procura do 1°emprego, auto-emprego e microempresas

Associacdes sectoriais, Redes Sociais, cooperativa e institui¢ao bancaria

- Reforcar o complemento do rendimento familiar proveniente da exploragao agricola e florestal

1.2.a - apoiar investimentos de diversificacdo da actividade na exploragao agricola e florestal

Agricultura

agricultores

Associacoes sectoriais

- Facilitar o escoamento da producao local

transformacao, embalamento e transporte)

1.3.a - apoiar investimentos de PME's que permitam condigbes de maior eficiéncia produtiva (pequenos investimentos na produgao,

Empreendedorismo e desenvolvimento economi

agricultores e PME's

Associagdes sectoriais, cooperativa e instituicdo bancaria

1.3.b - apoiar investimentos de valoriza¢ao da imagem do produto (rotulos, embalagem, site, organizacao local e apoio a presenca em feiras e
eventos especificos, organizagao local de concursos, apoiar o envio de amostras a concursos) - certificagao e promogao

Produtos Locais

agricultores e PME's

Empresas e Associacoes sectoriais

1.3.c - apoiar processos de certificacdo de produtos

Produtos Locais

agricultores e PME's

Autarquias, Associagdes sectoriais e Produtores Locais

1.3.d - apoiar a presenca ou organizacao de accées de divulgacéo e degustacédo de produtos junto de distribuidores

Produtos Locais

agricultores e PME's

Autarquias e Produtores Locais

1.3.e - desenvolvimento do potencial enddgeno pela qualificagdo e modernizagao da oferta

Produtos Locais

agricultores e PME's

TAGUS + Produtores Locais

1.3.f - dinamizacéo de estruturas empresariais para escoamento de produtos locais

Produtos Locais

agricultores e PME's

Produtores Locais

1.3.g - circuitos curtos e mercados locais

Produtos Locais

agricultores e PME's

Autarquias, Associagdes sectoriais e Produtores Locais

- Inovar nas formas de comercializacao

1.4.a - apoiar investimentos de abordagens inovadoras ao mercado

Empreendedorismo e desenvolvimento economi

PME's

TAGUS + Associacdes sectoriais e Produtores Locais

1.4.b - apoiar a presenca ou organizacao de accées de animacao da comercializacéo de produtos junto de mercados consumidores

Produtos Locais

agricultores e PME's

TAGUS + Associacdes sectoriais e Produtores Locais

1.4.c - animacao da rede territorial de promogao dos produtos locais

Produtos Locais

Produtores Locais

TAGUS + Autarquias e Produtores Locais

- Incentivar a Investigacao e Desenvolvimento de novos produtos

1.5.a - apoiar actividades dedicadas a investigacao e desenvolvimento de novos produtos

Empreendedorismo e desenvolvimento economi

PME's de Produtores Locais

TAGUS + Associagdes sectoriais e Produtores Locais

1.5.b - organizacéo de ac¢des de divulgacao e sensibilizacao de actividades inovadoras

Empreendedorismo e desenvolvimento economi

Técnicos e Produtores Locais

TAGUS + Associacdes sectoriais

1.5.c - servicos de apoio a inovacao em produtos locais

Empreendedorismo e desenvolvimento economi

Técnicos e Produtores Locais

Associacoes sectoriais e Produtores Locais

2. Promover a Qualidade de Vida

2.1

2.2

2.3

- Desenvolvimento de redes de servicos de pr junto das comuni locais

2.1.a - rede local de servicos de proximidade (infraestruturas e equipamentos)

Accao Social

Criancas e Idosos

Autarquias, Redes Sociais, Instituicées Sectoriais

2.1.b - rede local de servicos de pi (rede de apoio)

Accao Social

Criancas e Idosos

Autarquias, Redes Sociais, Instituicées Sectoriais

2.1.c - desenvolvimento de redes de servicos de proximidade junto das comunidades locais

Accao Social

Populacao do territorio

Autarquias, Associagdes e Instituicdes sectoriais

2.1.d - apoio a iniciativas no dominio do combate as alteragdes climaticas (emprego verde) MT21

Accao Social

Populacao do territorio

Autarquias, Associagdes e Instituices sectoriais

- Estimular o envolvimento das comunidades e actores locais

2.2.a - apoiar a organizagao de eventos de dinamizagao das comunidades e actores locais

Accao Social

Populacao rural

Autarquias, Redes Sociais, Instituicées Sectoriais

2.2.b - apoiar a adaptacéo de edificios e espacos para uma utilizacdo multifuncional

Accao Social

Populacao rural

Autarquias, Redes Sociais, Instituicées Sectoriais

2.2.c - servico de apoio a actividade associativa (organizacao administrativa, elaboracdo/criacéo de projectos...)

Accao Social

Directores e técnicos das associagdes locais

Autarquias, Redes Sociais, Associagdes e Instituices Sectoriais

- Promover o sucesso escolar e reduzir o abandono precoce

2.3.a - projectos experimentais Educacao Comunidade escolar TAGUS + Agrupamentos escolares, Autarquias, Redes Sociais, Associacdes e Instituicées Sect:
2.3.b - contelidos cientificos como instrumento de motivacao Educacao Professores e alunos TAGUS + Agrupamentos escolares, Autarquias e Associacdes Sectoriais

2.3.c - TIC associadas a educagao Educacao Comunidade escolar TAGUS + Agrupamentos escolares e Autarquias

2.3.d - promogéo da e eficiéncia do sistema educativo Educacao Comunidade escolar TAGUS + Agrupamentos escolares e Autarquias

2.3.e - acgoes de estimulo e desenvolvimento de competéncias em todos os niveis de ensino Educacao Professores e alunos TAGUS + Agrupamentos escolares, Redes Sociais e Associacdes Sectoriais

2.3.f - participacdo e envolvimento da comunidade escolar com o territério Educacio Comunidade escolar TAGUS + Agrupamentos escolares, Autarquias, Redes Sociais, Associacoes e Instituicoes Sects
2.3.g - criagdo de uma equipa multidisciplinar de apoio & comunidade escolar Educacao Comunidade escolar TAGUS + Agrupamentos escolares, Autarquias, Redes Sociais, Associacoes e Instituicoes Sect«

- Promover a inclusao e inovagao social

2.4.a - dinamizar projectos de inclusao e inovagao social

Accao Social

Desempregados, jovens a procura do 1°emprego e auto-emprego, entidades empregadorg|

Redes Sociais e Associacdes sectoriais

2.4.b - accoes de qualificacao para a inclusao e inovagao social

Accao Social

Desempregados, jovens a procura do 1°emprego e auto-emprego, entidades empregadorg|

Redes Sociais e Associagoes sectoriais

2.4.c - acgoes de apr ao longo da vida

Accao Social

Populacgao do territorio

TAGUS + Redes Sociais, Associagoes sectoriais e agrupamel escolares

2.4.d - apoio a iniciativas que trabalhem no dominio do combate as alteragdes climaticas (economia verde)

Accao Social

Desempregados, jovens a procura do 1°emprego e auto-emprego, entidades empregadore|

Redes Sociais e Associacdes sectoriais

2.4.e - servico de apoio ao empreendedorismo e criacdo do proprio emprego

Accao Social

Desempregados, jovens a procura do 1°emprego e auto-emprego, entidades empregadorg|

Redes Sociais e Associagoes sectoriais

2.4.f - animacao das estruturas de suporte facilitadoras do empreendedorismo de base rural

Accao Social

Desempregados, jovens a procura do 1°emprego e auto-emprego, entidades
empregadoras e promotores de projectos de inovagéo social

Redes Sociais e Associagdes sectoriais

3. Preservar a identidade territorial

3.1

3.2

33

3.4

4.1

- Divulgacao e valorizagao dos recursos endogenos

3.1.a - apoio a criagao de redes locais de promogao do conhecimento e da inovacao Turismo Agentes turisticos TAGUS + Autarquias, Associagdes e Instituicoes sectoriais

3.1.b - edicao de material de divulgacdo (impresso e multimédia) sobre as redes de niicleos mu o} Turismo Populacao do territorio e visitantes TAGUS + Autarquias, Associagdes e Instituicoes sectoriais

3.1.c - participacao e/ou organizacdo de eventos de divulgacao e valorizacéo da cultura e tradicées locais Turismo Populacao do territorio e visitantes TAGUS + Autarquias, Associagdes e Instituicoes sectoriais

- Valorizagao do Patriménio Arquitectonico tradicional

3.2.a - definicao e sinalizacdo de rotas turisticas em torno do patriménio rural do territorio Turismo Agentes turisticos e visitantes TAGUS + Autarquias, Associagdes e Instituicoes sectoriais

3.2.b - apoio a pequenos trabalhos de recuperacao e beneficiacao do patrimoénio rural integrado em rotas Turismo Populagao do territorio e visitantes TAGUS + Autarquias, Associacdes e Instituicoes sectoriais

3.2.c - apoio a accées de divulgacdo e animacao de rotas e espacos integrados nas rotas Turismo Populagéo do territorio, Agentes turisticos e visitantes TAGUS + Autarquias, Associagdes e Instituicoes sectoriais

- Diversificacao e reforco dos equipamentos e actividades de animacao turistica

3.3.a - apoio a criagao e adaptacao de espagos para equipamentos de animagao turistica Turismo Populagéo do territorio, Agentes turisticos e visitantes TAGUS + Autarquias, Associacdes e Instituicoes sectoriais

3.3.b - apoio a concepcdo e implementacao de contelidos para equipamentos de animacao turistica Turismo Estudantes, Populagéo do territorio, Agentes turisticos e visitantes TAGUS + Autarquias, Associacdes e Instituicoes sectoriais

3.3.c - apoio a accoes de divulgacao dos espacos, servicos e equipamentos de animacao turistica Turismo Agentes turisticos e visitantes TAGUS + Autarquias, Associagdes e Instituicoes sectoriais

- Preservacao e valorizacao da identidade territorial

[3.4.a - servicos de apoio a preservacéo e valorizagao da identidade territorial [Turismo [Populacao e Agentes econémicos do territério [TAGUS + Autarquias, Associagdes e Instituicdes sectoriais |

‘3,4.b - promogao e valoriza¢ao econdmica do patrimonio natural e cultural ‘Turismo ‘Agentes econémicos do territorio ‘Aularquias, Associacdes e Instituicoes sectoriais ‘
4. Dinamizar e proteger o Olival e a Mancha Florestal

- Sensibilizar os proprietarios para as formas colectivas de organizagéo de produtores

4.1 a - apoio a acgdes de sensibilizacao dos proprietarios para a ac¢ao em conjunto (servicos de apoio) Agricultura Proprietarios e técnicos das associagées Autarquias e Associacdes sectoriais

4.1.b - apoio a ac¢bes de sensibilizacao para os responsaveis dos pequenos lagares de azeite Agricultura Agricultores, técnicos e responsaveis de lagares Autarquias e Associacdes sectoriais

4.1.c - visitas a entidades e/ou territorios onde se conhecam boas praticas neste ambito de eficiencia colectiva Agricultura Proprietarios, técnicos das associagdes e directores Autarquias e Associacdes sectoriais

5. Estimular a Governanca local e articulacao em rede

5.1

5.2

- Implicar os diferentes actores na definicao e i acao da estratégia de desenvolvimento territorial

5.1.a - relatorios de monitorizacao e avaliacao da aplicacdo da estratégia

Capacitacao Institucional e trabalho em rede

Parceria territorial

parceria territorial

5.1.b - organizagao de "momentos de encontro” discussao em parceria e com o territorio

Capacitacao Institucional e trabalho em rede

Parceria territorial e populagao do territorio

parceria territorial

empreendedorismo, agricultura...)

5.1.c - acgoes de qualificacao da parceria territorial (comunidade escolar, inclusao e inovacéo social, turismo, produtos locais,

Capacitacao Institucional e trabalho em rede

Parceria territorial

parceria territorial

5.1.d - projectos em cooperagao (escala e c idade)

Capacitacao Institucional e trabalho em rede

Agentes do territorio

restantes GALnacionais e transnacionais e agentes do territorio

5.1.e - estimular a Governanca local responsabilizando com a tomada de decisao local (gestao EDL)

Capacitacao Institucional e trabalho em rede

Parceria territorial

parceria territorial

5.1.f - planos de formacao adaptados as necessidades dos actores locais

Capacitacao Institucional e trabalho em rede

Agentes do territorio

parceria territorial e outras entidades formadoras

- Assisténcia técnica a EDL TAGUS 2020

10. gestao do DLBC

Capacitacao Institucional e trabalho em rede

Autoridade de Gestao e Populacao do territorio

parceria territorial

10. dinamizacao do DLBC

Capacitacao Institucional e trabalho em rede

Autoridade de Gestao e Populacao do territorio

parceria territorial

10. gestdo e animacao da EDL - FEDER Capacitacao Institucional e trabalho em rede |Autoridade de Gestao e Populacao do territdrio TAGUS
10. gestdo e animagao da DLBC - FSE Capacitacao Institucional e trabalho em rede |Autoridade de Gestao e Populacao do territdrio TAGUS
10. gestao e animacgao da DLBC - FEDER Capacitacao Institucional e trabalho em rede |Autoridade de Gestao e Populacao do territdrio TAGUS




ta US O Desenvolvimento
Local
de Base
RIBATEJO INTERIOR Comunitaria

ANEXO .4 - resultados base

ponto de partida

2013 |notas meta 2023 | |observagdes
[indicadores FEADER
% de cobertura da populagio rural 100%|zona de intervencéo SP3 PRODER 100%| |delimitagao da zona de intervengao DLBC rural
n.° de pessoas apoiadas no ambito da criacdo de emprego e autoemprego 150 |atendimento na TAGUS 360| |registo interno de contacto
n.° de empresas apoiadas 73.1.1 do PRODER - TAGUS 44| |candidaturas aprovadas no ambito M10 do PDR2020
n.° das exploragdes agricolas apoiadas pelos pequenos investimentos na agricultura 64|PRODER 1.1.2 20| |candidaturas aprovadas no ambito M10 do PDR2020
n.° de unidades industriais apoiadas nos seus pequenos investimentos 3|PRODER 1.1.1 10| |candidaturas aprovadas no ambito M10 do PDR2020
peso da despesa publica para apoio ao pequenos investimentos nas exploragées agricolas 0% |nao elegivel 10,30%| |orcamento executado 2023 no DLBC RURAL
peso da despesa publica para apoio ao pequenos investimentos nas unidades industriais 3%|no &mbito do SP3 44,71%| |orcamento executado 2023 no DLBC RURAL
peso da despesa publica para apoio a cadeias curtas e mercados locais 1% proj coop PROVE 13,60%| |orcamento executado 2023 no DLBC RURAL
indicadores FEDER e FSE
n.° de pessoas apoiadas no dmbito da criagdo de emprego e autoemprego 25/ ano|contactos na TAGUS 100/ano| |registo interno de contacto
n.° de empresas apoiadas 85| contactos, feiras e acgdes promocionais 235
n.° de empresas financiadas 45 |medida 3.1 SP3 PRODER 117
novas empresas intensivas em conhecimento 0|- 5%| |das empresas financiadas
n.° de postos de trabalho criados 86,5 |medida 3.1 SP3 PRODER 259
sustentabilidade dos postos de trabalho criados >90%|prest informagées anuais > 90%
efeito multiplicador do investimento publico no privado 1,60 |medida 3.1 SP3 PRODER 2,00
aumento do numero esperado de visitantes 19.203 |visitantes ao territorio/ano 2014 30.000| |visitantes ao territério
aumento de dormidas nos empreendimentos turisticos 22.051|INE dados 2013 > 10%
% das exportacdes no volume de negbcios da empresa - 16%| |medido sobre o ano anterior a inicio do projecto
n.° de empresas apoiadas com processos de inovacao - 75%| |avaliado com a candidatura aprovada
crecimento do VAB estimado na candidatura 80% do VAB estimado SP3 + 31,26% do BP nos proj
VAB resultante do projecto financiado 9,6|SP3 PRODER 38,94%| |financiados EDL TAGUS 2020
taxa de abandono escolar precoce 14,7%|fonte INE - regiao Centro 10%
populacao com habilitacdo de ensino superior 27% 40%
reduzir a taxa de desemprego 13,60% |fonte INE -10%| |que a taxa entdo medida
reduzir a taxa de desemprego jovem 36%|fonte INE -10%
n.° de escolas envolvidas 5 |projectos SP3 17,5 |> 50% escolas do territério
n.° de alunos envolvidos 325 |projectos SP3 2000
n.° de professores envolvidos 8|projectos SP3 80
n.° de planos inovadores de combate ao insucesso escolar 0 5| |projectos aprovados
% de pouplagao servida pelos servicos melhorados 65% |projectos SP3 +10%| |crescer 10% na populacéo servida
n.° de equipamentos/infraestruturas apoiadas 24|projectos SP3 8| |projectos apoiados
% de participantes nas accoes de qualificacdo se considerarem mais aptos para as tarefas e fungoes 0 75%| |inquerito de satisfagao final
n.° de projectos apoiados de capacitagao institucional 0 6| |projectos apoiados
membros de parcerias e comissoes
n.° de parceiros envolvidos 35 |organizadoras 140




ANEXO .5 - indicadores complementares

ta US O Desenvolvimento
Local
de Base |
RIBATEJO INTERIOR I Comunitaria
20386 176 € 30 869 968 € 100% 259 70332
20386 176 € 151% 30 869 968 € 615 259 70332
me OT tipologia de actividades Pl codign orcamento PT pessoas  economicos
1. Combater o éxodo rural e o abandono da actividade agroflorestal
1.1 - Estimular a fixagao da populacao, em particular a mais jovem, pela criacao de emprego
1.1.a - incentivo a criacdo e ou modernizacao de investimentos empresariais (até 25.000€ e acima dos 100.000€) 1|3c 2 687 500 € 45% 5972222 € 50 |empresas 65
.1.b - apoio as empresas e ao auto-emprego 1[3a - € 85% - € 1|equipa técnica 1 150 |apoio técnico empresas alimentar
1.1.c - pequenos investimentos na agricultura 4/M10 250 000 € 50% 500 000 € 20 |empresas 5
1.1.d - pequenos investimentos na transformacao e comercializacao 4/M10 805 000 € 45% 1788 889 € 10 |empresas 7
1.1.e - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (servicos de apoio) 4|9vi 300 000 € 85% 352 941 € 3|equipa técnica 6 360|apoio técnico aos incubados
1.1.e - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (investimento) 4/9d 450 000 € 85% 529 412 € 3 |viveiros
1.1.f - servico de apoio a actividade econdmica de base rural (agricultura, comércio, empresas, transformagao...) 4|9vi 300 000 € 85% 352 941 € 4|equipa técnica 4 120 |apoio técnico empresas de base rural
1.1.g - acgdes colectivas de internacionalizagao dos produtos e do territorio 1/3b 105 000 € 85% 123529 € 14|accées de internacionalizacao >10% fact internacional
1.1.h - apoio ao empreendedorismo local, social e cooperativo pela criacao de empresas 4/9d 250 000 € 45% 555 556 € 20 |empresas 20
1.1.1 - criacéo e dinamizacao de iniciativas empresariais em sectores competitivos 4/9d 300 000 € 45% 666 667 € 6 |empresas 8
1.1.j - Investimentos de pequena e criagcao de microempresas (dos 25.000€ aos 100.000€) 4/9d 1200 000 € 45% 2 666 667 € 30|empresas 45
1.1.k - investimento em iniciativas de combate as alteragdes climaticas (economia verde) 4/9d 270 000 € 45% 600 000 € 6 |empresas 8
1.1.1 - servico de apoio ao empreendedorismo e criacao do proprio emprego (proj >25 e <100) 4|9vi - € 85% - € 1|equipa técnica - TAGUS 1 120|apoio técnico aos promotores DLBC
1.1.m - rede de apoio a iniciativas no dominio do combate as alteragdes climaticas (emprego verde) MT21 4|9vi 37500 € 85% 44118 € 0,5|equipa técnica 80|MT21 - apoio técnico economia verde
1.2 - Reforcar o ¢ to dor familiar proveniente da exploracao agricola e florestal
1.2.a - apoiar investimentos de diversificacdo da actividade na exploracdo agricola e florestal ‘ 4 ‘M10 ‘ 600 000 € 50% 1200 000 € 7 |empresas 10
1.3 - Facilitar o escoamento da producao local
1.3.a - apoiar investimentos de PME's que permitam condi¢des de maior eficiéncia produtiva (pequenos investimentos na producao,
transformacdo, embalamento e transporte) 4|m10 175 000 € 50% 350000€ 7 |empresas 4 10 alteragées ao processo
1.3.b - apoiar investimentos de valorizacao da imagem do produto (rotulos, embalagem, site, organizacéo local e apoio a presenca em feiras e 210 000 €
eventos especificos, organizacao local de concursos, apoiar o envio de amostras a concursos) - certificagdo e promocao 4/M10 105 000 € 50% 6|projectos 2 10 alterages ao produto
1.3.c - apoiar processos de certificagao de produtos 4/M10 90 000 € 85% 105 882 € 3 |processos certificacao 2 60 prod envolvidos
1.3.d - apoiar a presenca ou organizacao de accoes de divulgacéo e degustacéo de produtos junto de distribuidores 4/M10 72 000 € 85% 84706 € 18 |acgdes promocionais 6 novos distribuidores internacionais a comercializar prod locais
1.3.e - desenvolvimento do potencial endégeno pela qualificagao e modernizagao da oferta 3|8b 612 000 € 85% 720 000 € 18|ac¢bes (produtos locais, turismo e artesanato) 5000050.000 visitantes
1.3.f - a0 de estruturas empresariais para escoamento de produtos locais 4/9d 180 000 € 85% 211765 € 18 |acgdes promocionais ‘ 3 720 |participantes eventos lojas
1.3.g - circuitos curtos e mercados locais 4/M10 330000 € 85% 388235 € 10|3 mercados e 1 ac¢ao anual por 6 an(‘ 1 300300 novos consumidores
1.4 - Inovar nas formas de comercializacao
1.4.a - apoiar investimentos de abordagens inovadoras ao mercado 3|8b 150 000 € 45% 333333 € 5|empresas 5 10 novos produtos/negécios
1.4.b - apoiar a presenca ou organizacao de accoes de animagao da comercializagao de produtos junto de mercados consumidores 3|8b 60 000 € 85% 70 588 € 24|ac¢ées promocionais 12020 produtores apoiados anualmente
1.4.c - animacao da rede territorial de promocéo dos produtos locais 3|8b 268 800 € 85% 316 235 € 1|equipa técnica 2 180|30 produtores ano
1.5 - Incentivar a Investigacao e Desenvolvimento de novos produtos
1.5.a - apoiar actividades dedicadas a investigacao e desenvolvimento de novos produtos 1]3a 72 000 € 85% 84706 € 3 |actividades sobre produtos (pl, tur, art) trimest| 36060 produtores ano
1.5.b - organizacao de accoes de divulgacao e sensibilizaco de actividades inovadoras 3|8iii 134400 € 85% 158 118 € 1|equipa técnica | 1 720120 apoios por ano
C - servicos de apoio a inovagao em produtos locais 4|9vi 54000 € 85% 63529 € 11080 dias - 3 produtos com 5 dias apc‘ 1 360|60 empreendedores ano
2. Promover a Qualidade de Vida
2.1 - Desenvolvimento de redes de servicos de pr idade junto das ¢ locais
2.1.a - rede local de servicos de pi (infraestruturas e equipal 4|9a 750 000 € 75% 1000 000 € 10|projectos 8 2500|2500 pessoas abrangidas
2.1.b - rede local de servicos de proximidade (rede de apoio) 4|9vi 92 400 € 85% 108 706 € 0,5|equipa técnica 2 200|75% entidades participantes em actividades da rede
2.1.c - desenvolvimento de redes de servicos de pr e junto das c locais 4/9d 480 000 € 75% 640 000 € 8 |projectos 1 2500|2500 pessoas abrangidas
2.1.d - apoio a iniciativas no dominio do combate as alteracdes climaticas (emprego verde) MT21 4|9vi 50 000 € 85% 58 824 € 0,5 |equipa técnica 1 40 |informacao sobre eficiencia energéticas em 100% das IPSS do territério
2.2 - Estimular o envolvimento das comunidades e actores locais
2.2.a - apoiar a organizacéo de eventos de dinamizacéo das comunidades e actores locais 4|9vi 92 400 € 85% 108 706 € 0,5|equipa técnica 720 |organizacao de 72 eventos
2.2.b - apoiar a adaptacéo de edificios e espacos para uma utilizacdo multifuncional 4|9a 900 000 € 75% 1200 000 € 6 |espacos multiusos 8
2.2.c - servico de apoio a actividade associativa (organizacao administrativa, elaboracéo/criacao de projectos...) 4|9vi 100 000 € 85% 117 647 € 1|equipa técnica 1 36 |apoio a 36 associagdes
2.3 - Promover o sucesso escolar e reduzir o abandono precoce
2.3.a - projectos experimentais 5101 300 000 € 85% 352 941 € 30|projectos 5 25010 escolas envolvidas
2.3.b-c cientificos como instrumento de motivagao 5101 150 000 € 85% 176 471 € 30|projectos 75030 escolas envolvidas
2.3.c - TIC associadas a educagao 5101 250 000 € 85% 294 118 € 2 |equipamentos 500
2.3.d - promogao da qualidade e eficiéncia do sistema educativo 5101 120 000 € 85% 141176 € 12 |acgbes de qualificacao 150150 prof envolvidos
2.3.e - acgoes de estimulo e desenvolvimento de competéncias em todos os niveis de ensino 5101 180 000 € 85% 211765 € 6 |projectos 1 100|100 alunos envolvidos/ano
2.3.f - participacdo e envolvimento da comunidade escolar com o territorio 5101 150 000 € 85% 176 471 € 30|projectos 100% agrup escolares envolvidos
247 059 € 100% agrup escolares envolvidos, 1 servico de apoio com 2PT (n.° de prof
2.3.g - criagao de uma equipa multidisciplinar de apoio & comunidade escolar 5101 210 000 € 85% 1|equipa técnica 2 300|participantes em acgdes de qualificacao e n.° alunos apoiados)
2.4 - Promover a inclusao e inovacao social
2.4.a- projectos de inclusao e inovagao social 4|9vi 240 000 € 75% 320 000 € 12 |projectos 12 120|120 pessoas envolvidas em processos de inclusao social
2.4.b - accoes de qualificacao para a inclusao e inovagao social 4|9vi 120 000 € 75% 160 000 € 12 |acgoes de qualificacao 120/ 120 pessoas envolvidas em processos de inclusao social
2.4.c - acgoes de aprendizagem ao longo da vida 5101 180 000 € 85% 211765 € 12 |acgoes de qualificacao 180|180 pessoas em processo de aprendizagem
2.4.d - apoio a iniciativas que trabalhem no dominio do combate as alteragées climaticas (economia verde) 4|9 330000 € 75% 440 000 € 6|projectos 6 60|60 pessoas envolvidas
2.4.e - servico de apoio ao empreendedorismo e criagao do proprio emprego 4|9vi 184 800 € 85% 217 412 € 1|equipa técnica - TAGUS 1 240|240 pessoas envolvidas
. - . . " 141318 € . P . . - :
2.4.f - animacao das estruturas de suporte facilitadoras do empreendedorismo de base rural 4|9vi 120120 € 85% 0,65 |equipa técnica - TAGUS 1 120|120 pessoas envolvidas em processos de inclusao social
3. Preservar a identidade territorial
3.1 - Divulgacao e valorizagao dos recursos endégenos
3.1.a - apoio a criagao de redes locais de promogao do conhecimento e da inovacao 3|8b 600 000 € 85% 705 882 € 6 |projectos 6 6 desenvolvimentos de novos produtos turisticos no mercado
3.1.b - edicao de material de divulgacao (impresso e multimédia) sobre as redes de niicleos museo-pedagogicos 3|8b 55000 € 85% 64 706 € 2 |projectos 75% dos actores envolvidos no processo
3.1.c - participacdo e/ou organizacao de eventos de divulgacao e valorizacdo da cultura e tradicées locais 3|8b 540 000 € 85% 635294 € 18 |eventos 1 75% dos produtores locais envolvidos no processo
3.2 - Valorizagao do Patrimonio Arquitectonico tradicional
3.2.a - definicdo e sinalizacao de rotas turisticas em torno do patrimonio rural do territorio 2|6¢ 50 000 € 85% 58 824 € 20 |percursos/rotas 1000 novos visitantes
3.2.b - apoio a pequenos trabalhos de recuperacao e beneficiacao do patrimonio rural integrado em rotas 2|6¢ 225000 € 85% 264 706 € 15 |projectos
3.2.c - apoio a acgbes de divulgacdo e animacao de rotas e espacos integrados nas rotas 3|8b 120 000 € 85% 141176 € 24 |eventos 400|400 visitantes anuais
3.3 - Diversificacao e reforco dos equipamentos e actividades de animacéo turistica
3.3.a - apoio a criagdo e adaptacao de espagos para equipamentos de animagao turistica 2|6¢ 680 000 € 85% 800 000 € 4|espacos/infraestruturas 2 4000 novos visitantes
3.3.b - apoio a concepgao e il acao de conteuidos para equipal de animacao turistica 3|8b 140 000 € 85% 164706 € 4|conteddos
3.3.c - apoio a accdes de divulgacao dos espacos, servicos e equipamentos de animacao turistica 2|6c 120 000 € 85% 141176 € 6 |accdes promocionais - presencas BTL 1000|1000 novos visitantes
3.4 - Preservacao e valorizacao da identidade territorial
‘344421 - servicos de apoio a preservacao e valorizacao da identidade territorial ‘ 3 ‘ 8iii ‘ 64 680 € ‘ 85%‘ 76 094 € ‘ 0,35 ‘equipa técnica - TAGUS ‘ ‘ 60 ‘ 60 pessoas envolvidas em processos de inclusao social
‘3444b - promogao e valorizagao econémica do patriménio natural e cultural ‘ 4 ‘9d ‘ 150 000 € ‘ 85%‘ 176 471 € ‘ 6 ‘eventos ‘ ‘ 6000 ‘ 6000 novos visitantes
4. Dinamizar e proteger o Olival e a Mancha Florestal
4.1 - Sensibilizar os proprietarios para as formas colectivas de organizacao de produtores
4.1 a - apoio a ac¢bes de sensibilizagao dos proprietarios para a ac¢do em conjunto (servicos de apoio) 4|9vi 100 000 € 85% 117 647 € 1|equipa técnica 240|240 proprietarios presentes
4.1.b - apoio a ac¢des de sensibilizacao para os responsaveis dos pequenos lagares de azeite 4|9vi 20 000 € 85% 23529 € 24|24 responsaveis participantes nas sessoes
.1.c - visitas a entidades e/ou territorios onde se conhecam boas praticas neste ambito de eficiencia colectiva 4|9vi 20 000 € 85% 23529 € 2 |visitas 12|12 participantes cada
5. Estimular a Governanca local e articula¢do em rede
5.1 - Implicar os diferentes actores na definicao e implementacéao da estratégia de desenvolvimento territorial
5.1.a - relatorios de monitorizacao e avaliacao da aplicacao da estratégia 4|AT10] 12 000 € 100% 12 000 € 3|relatorios bienais
5.1.b - organizagao de "momentos de encontro” discussao em parceria e com o territorio 6| 11ii 6000 € 100% 6 000 € 3|encontros bienais 300|100 participantes cada
5.1.c - accdes de qualificacdo da parceria territorial (comunidade escolar, inclusao e inovacao social, turismo, produtos locais,
empreendedorismo, agricultura...) 6| 11ii 252 000 € 100% 252 000 € 18 |accdes de qualificacao 180|180 participantes
5.1.d - projectos em cooperacao (escala e complementaridade) 4|AT10] 330 000 € 85% 388235 € 4 |projectos 5050 tecnicos de ADL
5.1.e - estimular a Governanga local responsabilizando com a tomada de decisao local (gestao EDL) 4|AT10] 6000 € 100% 6000 € 1|anual
5.1.f - planos de formacao adaptados as necessidades dos actores locais 4[9vi 120 000 € 100% 120 000 € 6 |accoes de qualificacao 90|15 participantes cada
5.2 - Assisténcia técnica a EDL TAGUS 2020
10. gestado do DLBC 10|AT10 546 000 € 100% 546 000 €
10. dinamizacéo do DLBC 10|AT10 364 000 € 100% 364 000 €
10. gestao e animagao da EDL - FEDER 10|AT10 346 000 € 100% 346 000 €
10. gestdo e animagdo da DLBC - FSE 10|AT10 399416 € 100% 399416 €
10. gestao e animagao da DLBC - FEDER 10|AT10 262 160 € 100% 262 160 €




ANEXO .6 - Resumo Orcamental
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TAGUS 2020 - EDL

objectivos tematicos CENTRO 2020 despesa publica
competitividade e emprego 2 864 500 € 14%
ambiente e recursos locais 1075000 € 5%
promocao do emprego 2744 880 € 13%
inclusao social 9986 220 € 49%
educacao e comunidade escolar 1540 000 € 8%
qualificacao e capacitacao institucional 258 000 € 1%
18 468 600 € 91%
assistencia técnica | gestdo e dinamizacao 1917 576 € 9%

20 386 176 €

objectivos da EDL TAGUS 2020

Combater o éxodo rural e o abandono da actividade agroflorestal 9 858 200 € 48%

Promover a Qualidade de Vida 4999 720 € 25%

Preservar a identidade territorial 2 744 680 € 13%

Dinamizar e proteger o Olival e a Mancha Florestal 140 000 € 1%

Estimular a Governanca local e articulagao em rede 2 643 576 € 13%
20 386 176 €
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ANEXO .7 - Resumo Or¢camental CENTRO 2020

objectivos tematicos TAGUS 2020 - EDL DLBC - rural| DLBC - urbano| CENTRO 2020 invest TOTAL| ef multiplicador‘
. |competitividade e emprego 2 864 500 € - € - € 2 864 500 € 6 180 458 € 2,16\
3a 72 000 € € € 72 000 € 84706 €
3b 105 000 € € € 105 000 € 123529 €
3c 2 687 500 € € € 2 687 500 € 5972222 €
.|ambiente e recursos locais 1075000 € 698 750 € 376 250 € - € 1264706 € 1,18‘
6¢ 1075 000 € 698 750 € 376 250 € € 1264706 €
.|promogao do emprego 2744 880 € - € - € 2744 880 € 3386133 € 1,23‘
8b 2 545 800 € € € 2 545 800 € 3151922 €
8iii 199 080 € € € 199 080 € 234212 €
. |incluséao social 9986 220 € 7 475 360 € 2162 860 € - € 16 051 331 € 1,61 ‘
9a 1650 000 € 1072 500 € 577 500 € € 2 200 000 €
9d 3610000 € 2 462 000 € 1148 000 € € 6 486 536 €
9vi 1951220€ 1513 860 € 437 360 € € 2330847 €
M10 2 427 000 € 2 427 000 € € € 4627712 €
AT10D 348 000 € € € € 406 235 €
. |educacao e comunidade escolar 1 540 000 € - € 1 540 000 € - € 1811765€ 1,18‘
10i 1540 000 € € 1540 000 € € 1811765 €
.|qualificacdo e capacitacdo institucional 258 000 € - € - € 258 000 € 258 000 € 1,00‘
11ii 258 000 € € € 258 000 € 258 000 €
18 468 600 € 8174110 € 4079 110 € 5867 380 € 28952392 € 1,57‘
assistencia técnica | gestdo e dinamizagcao
AT10 1917 576 € 910 000 € 661 576 € 346 000 € 1917 576 €
total DESPESA PUBLICA 20 386 176 € 11% 16% 6% 30869968 € 1,51 ‘




ANEXO .8 - pressupostos financeiros
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proporc¢ao 2007-13 para 2014-20

anos populacao €/pc orcamento DP
SP3 PRODER 5 5 500 000 € 36 000| 30,56 € 5500 000 €
DLBC rural 7 48 000 10 266 667 € (2014-20
inclusao da elegibilidade da populacao urbana de Abrantes 22 086
DLBC urbano proporcio 65% | 35% 3 374 250 € (2014-20
anos populagao orcamento
CENTRO 2020 6| EEC - valorizacao recursos endogenos 48 000 3 000 000 €
6|SIALM e COMPETE 2020 48 000 3000 000 €
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ANEXO .9 - alinhamento estratégico

objectivos tematicos TAGUS 2020 - EDL DLBC - rural| DLBC - urbano| CENTRO 2020 invest TOTAL|  ef multiplicador‘
competitividade e emprego 2 864 500 € - € - € 2 864 500 € 6 180 458 € 2,16‘
3a 72 000 € - € - € 72 000 € 84706 €
1.1.b - apoio as empresas e ao auto-emprego
1.5.a - apoiar actividades dedicadas a investigacao e desenvolvimento de novos produtos
3b 105 000 € - € - € 105 000 € 123529 €
1.1.g - acgbes colectivas de internacionalizacao dos produtos e do territorio
3c 2 687 500 € - € - € 2687 500 € 5972222 €
1.1.a - incentivo a criagdo e ou modernizagao de investimentos empresariais (até 25.000€ e acima dos 100.000€)
ambiente e recursos locais 1075000 € 698 750 € 376 250 € - € 1264706 € 1,18
6c 1075 000 € 698 750 € 376 250 € - € 1264 706 €
3.2.a - definicéo e sinalizagdo de rotas turisticas em torno do patriménio rural do territorio
3.2.b - apoio a pequenos trabalhos de recuperagao e beneficiagao do patrimonio rural integrado em rotas
3.3.a - apoio a criagao e adaptagdo de espagos para equipamentos de animagao turistica
3.3.c - apoio a acgdes de divulgacdo dos espacos, servicos e equipamentos de animacao turistica
promogéo do emprego 2744 880 € - € - € 2744 880 € 3386133 € 1,23
8b 2 545 800 € - € - € 2 545 800 € 3151922 €
1.3.e - desenvolvimento do potencial enddgeno pela qualificacdo e modernizagao da oferta
1.4.a - apoiar investimentos de abordagens inovadoras ao mercado
1.4.b - apoiar a presenca ou organizagao de ac¢des de animagao da comercializagao de produtos junto de mercados
consumidores
1.4.c - animagao da rede territorial de promogao dos produtos locais
3.1.a - apoio a criagao de redes locais de promogéao do conhecimento e da inovagao
3.1.b - edicdo de material de divulgacao (impresso e multimédia) sobre as redes de nicleos museo-pedagdgicos
3.1.c - participagao e/ou organizacao de eventos de divulgacéo e valorizagao da cultura e tradigoes locais
3.2.c - apoio a accoes de divulgacdo e animagao de rotas e espagos integrados nas rotas
3.3.b - apoio a concepgao e implementagao de contelidos para equipamentos de animagao turistica
8iii 199 080 € - € - € 199 080 € 234212 €
1.5.b - organizacao de ac¢des de divulgacao e sensibilizacdo de actividades inovadoras
3.4.a - servicos de apoio a preservagao e valorizagao da identidade territorial
inclusao social 9 986 220 € 7 475 360 € 2162 860 € - € 16 051 331 € 1,61
9a 1650 000 € 1072 500 € 577 500 € - € 2200 000 €
2.1.a - rede local de servicos de proximidade (infraestruturas e equipamentos)
2.2.b - apoiar a adaptacdo de edificios e espagos para uma utilizagdo multifuncional
9d 3610000 € 2 462 000 € 1148 000 € - € 6 486 536 €
1.1.e - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (investimento)
1.1.h - apoio ao empreendedorismo local, social e cooperativo pela criacao de empresas
1.1.i - criacdo e dinamizacdo de iniciativas empresariais em sectores competitivos
1.1.j - Investimentos de pequena dimensao e criacao de microempresas (dos 25.000€ aos 100.000€)
1.1.k - investimento em iniciativas de combate as alteragdes climaticas (economia verde)
1.3.f - dinamizacdo de estruturas empresariais para escoamento de produtos locais
2.1.c - desenvolvimento de redes de servicos de proximidade junto das comunidades locais
2.4.d - apoio a iniciativas que trabalhem no dominio do combate as alteragdes climaticas (economia verde)
3.4.b - promogéo e valorizagao econémica do patriménio natural e cultural
9vi 1951220 € 1513 860 € 437 360 € - € 2330847 €
1.1.e - viveiros de empresas e unidades industriais partilhadas (servicos de apoio)
1.1.f - servico de apoio a actividade econdmica de base rural (agricultura, comércio, empresas, transformagao...)
1.1.1 - servico de apoio ao empreendedorismo e criacdo do proprio emprego (proj >25 e <100)
1.1.m - rede de apoio a iniciativas no dominio do combate as alteracées climaticas (emprego verde) MT21
1.5.c - servicos de apoio a inovacao em produtos locais
2.1.b - rede local de servicos de proximidade (rede de apoio)
2.1.d - apoio a iniciativas no dominio do combate as alteracdes climaticas (emprego verde) MT21
2.2.a - apoiar a organizacao de eventos de dinamizacdo das comunidades e actores locais
2.2.c - servico de apoio a actividade associativa (organizacdo administrativa, elaboragao/criagao de projectos...)
2.4.a - dinamizar projectos de inclusdo e inovagéo social
2.4.b - acgdes de qualificagao para a inclusao e inovagao social
2.4.e - servico de apoio ao empreendedorismo e cria¢ao do proprio emprego
2.4.f - animacao das estruturas de suporte facilitadoras do empreendedorismo de base rural
4.1 a - apoio a acgdes de sensibilizagcao dos proprietarios para a ac¢ao em conjunto (servicos de apoio)
4.1.b - apoio a ac¢des de sensibilizacdo para os responsaveis dos pequenos lagares de azeite
4.1.c - visitas a entidades e/ou territorios onde se conhecam boas praticas neste ambito de eficiencia colectiva
5.1.f - planos de formacao adaptados as necessidades dos actores locais
M10 2427 000 € 2427 000 € - € - € 4627712 €
1.1.c - pequenos investimentos na agricultura
1.1.d - pequenos investimentos na transformacgao e comercializacao
1.2.a - apoiar investimentos de diversificacao da actividade na exploragao agricola e florestal
1.3.a - apoiar investimentos de PME's que permitam condigdes de maior eficiéncia produtiva
1.3.b - apoiar investimentos de valorizacado da imagem do produto - certificacdo e promocao
1.3.c - apoiar processos de certificacao de produtos
1.3.d - apoiar a presenca ou organizacao de acgdes de divulgacdo e degustacdo de produtos junto de distribuidores
1.3.g - circuitos curtos e mercados locais
AT10D 348 000 € - € - € - € 406 235 €
10. gestao e animacgao da EDL - FEDER
educagao e comunidade escolar 1540 000 € - € 1540 000 € - € 1811765 € 1,18
10i 1540 000 € - € 1540 000 € - € 1811765 €
2.3.a - projectos experimentais
2.3.b - conteudos cientificos como instrumento de motivacao
2.3.c - TIC associadas a educagao
2.3.d - promogao da qualidade e eficiéncia do sistema educativo
2.3.e - acgdes de estimulo e desenvolvimento de competéncias em todos os niveis de ensino
2.3.f - participagao e envolvimento da comunidade escolar com o territorio
2.3.g - criacao de uma equipa multidisciplinar de apoio a comunidade escolar
2.4.c - acgdes de aprendizagem ao longo da vida
qualificagdo e capacitagdo institucional 258 000 € - € - € 258 000 € 258 000 € 1,00
11ii 258 000 € - € - € 258 000 € 258 000 €
5.1.b - organizagao de "momentos de encontro” discussdao em parceria e com o territorio
5.1.c - acgdes de qualificacao da parceria territorial (comunidade escolar, incluséo e inovagao social, turismo, produtos
locais, empreendedorismo, agricultura...)
18 468 600 € 8174110 € 4079 110 € 5867 380 € 28952392 € 1,57
assistencia técnica | gestdo e dinamizagao
AT10 1917576 € 910 000 € 661576 € 346 000 € 1917 576 €
10. gestao do DLBC
10. dinamizagao do DLBC
10. gestéao e animacao da DLBC - FSE
10. gestéo e animacao da DLBC - FEDER
5.1.a - relatorios de monitorizacao e avaliagao da aplicacao da estratégia
5.1.d - projectos em cooperagao (escala e complementaridade)
5.1.e - estimular a Governanca local responsabilizando com a tomada de decisao local (gestao EDL)
total DESPESA PUBLICA 20 386 176 € 1% 16% 6% 30 869 968 € 1,51
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Cr:luu Vit

O Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) & o instrumento de }b(
desenvolvimento territorial consagrado nos artigos 32°, 33°, 34° e 35° do
Regulamento 1303/2013 que estabelece as disposicoes comuns dos
fundos abrangidos pelo quadro Estratégico Comum no periodo de /
programacao 2014-2020 para os Fundos Europeus Estruturais e de M

Investimento (FEEI) que se baseia na abordagem bottom-up de d\l) )
Estrategias de Desenvolvimento Local, como seja a abordagem LEADER.

A TAGUS - Associacao para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo
Interior foi a.entidade responsavel pela implementacdo no Ribatejo
Interior da Iniciativa Comunitaria LEADER Il, LEADER+ e o Subprograma 3
do PRODER.

No ambito da construcdo da nova Estratégia de Desenvolvimento
Territorial, a TAGUS decidiu promover a discussao alargada junto de
novos parceiros, realizando um conjunto de reunides onde procurou
recolher os seus contributos em areas que sao consideradas prioritarias

para o Ribatejo Interior, nomeadamente, o Turismo, a Educacao, a

Agricultura, os Produtos Locais, a area Social e as Microempresas.

O presente acordo de parceria territorial é o resultado deste trabalho. %
S

(SR8
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Artigo1®

weae O Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 baseia-se no principio da

construcédo do desenvolvimento a partir de uma abordagem local,

integrada e participada.

de forma participada a apresentacdo de uma Estratégia de
Desenvolvimento Local (EDL) para o Ribatejo Interior no ambito do DLBC
RURAL, que constitua um elemento de referéncia e visao para todos os
parceiros subscritores do Acordo, assegurando quer a articulacdo das

respectivas intervencoes, quer a sua aplicacao no territorio.

Artigo3°
O Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 - DLBC RURAL é subscrito
por todas as entidades que representem os diversos sectores
socioeconomicos do territorio de intervencao, nomeadamente, pelos

representantes das seguintes entidades:

ADIMO - Associacao para o Desenvolvimento Integrado de Mouriscas
Agrupamento de Centros de Satide MEDIO TEJO

Agrupamento de escolas n°1 de Abrantes

Agrupamento de escolas n°2 de Abrantes

Agrupamento de Escolas de Constancia

Agrupamento de Escolas de Sardoal

ALFGAB - Contabilidade e Gestao, Lda

AnimaForum - Associaca@o Para o Desenvolvimento da Agro-IndUstria.
Associacao Centro Comercial Ar Livre de Abrantes

Associacao Comercial e Empresarial Abrantes, Constancia, Sardoal,
Macao e Vila de Rei

Associacao de Desenvolvimento Cultural Palha de Abrantes
Associacao dos Agricultores dos Concelhos de Abrantes, Constancia,
Sardoal e Macao

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Ribatejo Norte eTramagal
Camara Municipal de Abrantes

)1 nvsivimento
l

( mu rhl i

P
//'

%
*5
)>.f/

Artigo2° ﬁ ,ﬁ/

O Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 tem por objectivo preparar

%
%
%!
Q‘%s&
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Camara Municipal de Constancia \ &\f }6 5

piesma o Camara Municipal de Sardoal )
S Centro Agricola do Tramagal %
Comissao Vitivinicola Regional do Tejo & ) : W

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal 4
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes {ﬁ/

Fajudis - Federacao das Associacées Juvenis do distrito de Santarém
Instituto de Emprego e Formacao Profissional - Delegacédo Regional de
Lisboa e Vale do Tejo

Instituto Politécnico de Tomar

Instituto de Seguranca Social, IP - Centro Distrital de Santarém

Junta de Freguesia de Tramagal

Junta de Freguesia Santa Margarida da Coutada

Junta de Freguesia de Alcaravela

Medio Tejo 21- Agéncia Regional de Energia do Médio Tejo e do Pinhal
Interior Sul

Montepio Abrantino "Soares Mendes" - Associacao de Socorros Miituos
Nersant- Associacao Empresarial da regido de Santarém

Ordem dos Arquitectos - Nicleo do Médio Tejo

Os Quatro Cantos do Cisne - Associacdo para o Desenvolvimento Social e
Comunitario

Rede social do concelho de Abrantes

Rede social do concelho de Constancia

Rede social do concelho de Sardoal

Sociedade Agro - Alimentar da Mascata, Lda

Tagusvalley - Associacao para a promocao e desenvolvimento do
Tecnopolo do Vale do Tejo

Uniao de Freguesias de Abrantes (Sdo Vicente e Sao Joao) e Alferrarede
Victor Guedes - IndUstria e Comeércio SA

Artigo4®
Compete aos parceiros subscritores aprovar a EDL TAGUS 2020 - DLBC r\{
RURAL, devendo a mesma ocorrer em Assembleia Geral de Parceria

Territorial.
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Artigo 5°
Efthon Ino Poirt
weqe e A operacionalizacdo do presente Acordo e bem assim o respectivo

100062 ‘-]I‘riurl l:: 1:;:'JIL'
T 4351 240372 160
F+351 241 331 610 - . s E . -

tagvetagusir ot pela TAGUS, que assume as funcdes de dinamizador do Acordo de

WwWw. Isnuwer.pt

regulamento de funcionamento far-se-a em reunido plenaria a convocar

Parceria Territorial.

\,

Abrantes, 11 de Fevereiro de 2015 O’]jﬁ

{
1]
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Os abaixo assinados declaram ter lido e aceite o presente Compromisso. )> A/_

ACORDO DE PARCERIA TERRITORIAL
TAGUS 2020 - DLBC RURAL (ﬁ'ﬁé
"

Abrantes, 11 de Fevereiro de 2015

_Entidade

f ADIMO - Associacao para o
| Desenvolvimento Integrado de
| Mouriscas

| Agrupamento de Centros de Salde
! MEDIO TEJO

. Agrupamento de escolas n°t de

| Abrantes

| Agrupamento de escolas n°2 de

Abrantes

| Agrupamento de Escolas de
I Constancia
[

I |
Agrupamento de Escolas de Sardoal | Ana Paula Sardinha

\g-ﬁ’

-~

\

2%

(ju)" /

| Maria do Céu Lopes

| Fernandes

_ Representante(s) |

- Maria Sofia Gongalves

Jorge Costa

| Alcino Herminio

: Olga Antunes

PR —

I ALFGAB - Contabilidade e Gestao,
' Lda

Acordo de Parceria Territorfal TAGUS 2020 - DLBC RURAL

Maria Teresa André
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LU L AnithaForum - Associagao para o | Carlos Sousa
nmos sienl-Desenvolvimento da Agro-Industria |

74381 2 |60 i

Fea 2 AN D e

tapuVELIiag-e |§'.

ceemnesnel Associagao Centro Comercial Ar
Livre de Abrantes.

Hugo Moreno

I Associacao Comercial e Empresarial
| Abrantes, Constancia, Sardoal,
Macao e Vila de Rei

Joaquim Serras

Maria de Lurdes

f Martins
|

Associacao de Desenvolvimento
- Cultural Palha de Abrantes

| Associacao dos Agricultores dos i
| Concelhos de Abrantes, Constancia,
| Sardoal e Macao

 Maria Paula Villaverde

. Caixa de Crédito Agricola Mutuo do
. Ribatejo Norte eTramagal

' Camara Municipal de Abrantes Mariado et

Albuquerque

Julia de Amorim

|

' Camara Municipal de Sardoal | Anténio Borges
o

| Centro Agricola do Tramagal SAG ,

| LDA. - Nuno Rodrigues

Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 - DLBC RURAL

i Arnaldo dos Santos / ”’ﬁm;ﬁ/;fy” |
N ffzf mmc |
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Médio Tejo

| Comunidade Intermunicipal do

Luis de Castro

Maria do Céu
Albuquerque

Centro de Portugal

Entidade Regional do Turismo

Pedro Machado

BIBATEJC INTERICR

M’U tagus-020

Local

o Bose |
(.an}\tnna
y

Escola Profissional de

Desenvolvimento Rural de Abrantes

Fajudis - Federacao das Associacoes
Juvenis do distrito de Santarém

| Jo@o Quinas

- Jorge Claro

Lishoa e Vale do Tejo

Instituto de Emprego e Formacao
| Profissional - Delegacao Regional de

Victor Gil

Instituto Politécnico de Tomar

| Miguel Pinto dos

Santos

Institute de Seguranca Social, IP -
Centro Distrital de Santarém

- Tiago Leite

Junta de Freguesia de Tramagal

Vitor Cardoso

Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 - DLBC RURAL
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T 351241 572 |am

F+351241 231 210

tapusgapus-ript

weeersn st lynta de Freguesia de Alcaravela | Paulo Casola Pedro

.
i
] Antonio Pinheiro

,,,,,,,,,,,,,,, - "

Medio Tejo 21- Agéncia Regional de
Energia do Médio Tejo e do Pinhal Vascao Estrela
" Interior Sul

' Montepio Abrantine "Soares Mendes”
| - Associagao de Socorros Mtuos

| Manuela Ruivo

. NERSANT, Associacao Empresarialda |, . .
' regiao de Santarém : Maria Salomé Rafael

S R A A, S S S S s | S —

I Ordem dos Arquitectos - Nucleo do
' Médio Tejo ' Pedro Costa
N,

. Os Quatro Cantos do Cisne - ,
| Associacao para o Desenvolvimento ' Nuno Alfaiate
| Social e Comunitario

Rede sacial do concelho de Abrantes .
| I Celeste Simao

| Rede social do concelho de . Jalia Amorim
Constancia '
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 Rede social do concelho

‘de"Sardoal

e

" Sociedade Agro - Alimentar da

Mascata, Lda

Antdnio Borges

- Paulo Graca
|

Tagusvalley - Associacao para a
promocao e desenvolvimento do
Tecnopolo do Vale do Tejo

Maria do Céu
Albuquerque

Unido de Freguesias de Abrantes
(Sao Vicente e Sao Joao) e
Alferrarede

| Bruno Tomas

Victor Guedes - Indistria e Comércio
SA

Acordo de Parceria Territorial TAGUS 2020 - DLBC RURAL
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DECLARAGAO - COMPROMISSO DLBC RURAL

Rede Social de Abrantes 0 NIPC 502661038 com sede em Praca Raimundo Soares, 2200-
366 Abrantes representada por Celeste Simao, na qualidade de Presidente declara que
aceita integrar a parceria territorial que sera constituida pelo GAL TAGUS- Associacao
para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior com o NIPC 503265276 com sede
na Rua José Dias Simao Tecnopolo Vale do Tejo 2200-062 Alferrarede no ambito do

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) Rural e Urbano do Ribatejo Interior.

Por ser verdade, passamos a presente declaracao

11 de Fevereiro de 2015

A Instituicao
{ o dile s

(assinatura e carimbo)

de Base

2020 RIBATEJO INTERIOR | Comunitaria

” PORTUGAL tagUS O Pesmrreelyimesic
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DECLARAGCAO - COMPROMISSO DLBC RURAL

Rede Social de Constancia o NIPC 506826546 com sede em Estrada Nacional 3, n° 13 em
Constancia, representada por Julia Maria Goncalves Lopes de Amorim, na qualidade de
Presidente declara que aceita integrar a parceria territorial que sera constituida pelo
GAL TAGUS- Associacao para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior com o
NIPC 503265276 com sede na Rua José Dias Simao Tecnopolo Vale do Tejo 2200-062
Alferrarede no ambito do Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) Rural e

Urbano do Ribatejo Interior.

Por ser verdade, passamos a presente declaracao

11 de Fevereiro de 2015

A Instituicao

(assinatura e carimbo)

de Base

2020 RIBATEJO INTERIOR | Comunitaria
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DECLARACAO - COMPROMISSO DLBC RURAL
Rede Social de Sardoal - Conselho Local de Acdo Social com o
NIPC.. -
Anténio Miguel Cabedal Borges, na qualidade de Presidente do Conselho Local de Acédo
Social declara que aceita integrar a parceria territorial que sera constituida pelo GAL

____,com sede em Praca da Republica representada por

TAGUS- Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior com o NIPC
503265276 com sede na Rua José Dias Simao Tecnopolo Vale do Tejo 2200-062
Alferrarede no ambito do Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC) Rural e

Urbano do Ribatejo Interior.

Por ser verdade, passamos a presente declaracdo

Sardoal , 9 de fevereiro de 2015

i Desepvolvimento

”PORTUGAL tagUS 070 Il
{ de Base
RIBATEZO INTERIOR : Comunitdria
« 2020




DECLARACAO - COMPROMISSO DLBC RURAL
Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I.P. com o NIPC.501 442 600,com sede

em Rua de Xabregas n° 52, 1949-003 Lisboa, representada por Victor Manuel de Sousa
Gil, na qualidade de Delegado Regional de Lisboa e Vale do Tejo, declara que aceita
integrar a parceria territorial que sera constituida pelo GAL TAGUS- Associagcao para o
Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior com o NIPC 503265276, com sede na
Rua José Dias Simao Tecnopolo Vale do Tejo 2200-062 Alferrarede no ambito do

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) Rural e Urbano do Ribatejo Interior.

Por ser verdade, passamos a presente declaracao

Lisboa , 09 de fevereiro de 2015

i . A lnstituicao
vl N //%

P
Z/ (assinatura e carimbo)

PORTUGAL tagUS 0 s
»

de Base
2020 RIBATEJO INTERIOR | Comunitaria



GOVERNG DE
P PORTUGAL

arsllivt = —

LISpaA E VAL DO 1TjO

DECLARACAO

A Administracdo Regional de Saude, pessoa coletiva n.° 503148776, com sede na
Avenida dos Estados Unidos da América N.° 75 - 77, em Lisboa, representado neste ato pelo
seu Presidente do Conselho Diretivo, Luis Manuel de Paiva Gomes Cunha Ribeiro, no d&mbito
do processo de candidatura a DLBC — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria Rural e
Urbano do Ribatejo Interior— Fase de pré-qualificagdo, cujo aviso n.° 2/2014 foi publicado em
16-11-2014, declara que no caso de a mesma vir a ser aprovada no dmbito do processo de
pré-qualificacdo, participard no subsequente processo de candidatura com vista a submiss&o
da Estratégia de Desenvolvimento Local (ELD) e constituicgo do Grupo de Ag&o Local (GAL).

Lisboa, 12 de fevereiro de 2015

O Presidente do Conselho Diretive

oe—

(Luis Cunha Ribeiro)

Av. Estados Unidos da América n®75-77, 1749-096 Lisboa
Tel. +351 218 424 800 | Fax. +351 218 499 723
geral@arsivt.min-saude.pt | www.arslvt.min-saude.pt



